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عظيم كنت جيد أو أذا

أيها بك منوط فالأمر
العقيد!

الامريكية القوة الجوية كين, سي روبرت  اللواء
المتحدة الولايات جيش , متقاعد عقيد كامينا, سي جين البروفسور

 الامريكية
الأمريكية المتحدة الولايات جيش لاكي، جيمس العقيد

 ٩٠ من أكثر  على مباشرة أشرفت الماضية، العشرة السنوات مر على
الواضح من وأصبح وقتالية. وقيادية وظيفية بيئات من متنوعة صفوف في عقيدا
الجيدين العقداء مختلفتين: فئتين في تقع منهم العظمى الغالبية أن  لي
الجوي الاستطلاع لجناح مؤخرا كقائد قضيتها والسنة التي العظماء. والعقداء

ملموسة  معينة سمات ر توفّ على التأكيد إعادة في ساعدت العراق في  ٣٢١
الجديدة واجباتي ومن  العظماء. والعقداء الجيدين العقداء بين بالفعل تفصل
من والأهم السمات هذه فهم على الضباط مساعدة الجوية، الحرب لكلية كقائد

عظماء. عقداء حقا ليصبحوا إلهامهم ذلك

بسيطة مجاملة مثل ناً مبطّ يكون قد عظيم وعقيد جيد عقيد الفرق بين
اللازمة والمهنية الشخصية والقيادة للشجاعة عرض مثل واضحا أو شكر بكلمة
العظيم وكيف يصبح العقيد خصائص هي ما الصعبة. المهمات نجاح لضمان
الاعتبار وتأخذ بعين الأسئلة على هذه بالإجابة المقالة هذه تبدأ مثله؟ الضابط
القيادة مفهوم  لدراسة للعقداء ً إطارا وتقدم العظماء العقداء سمات  بعض
”العقداء باسم لا توجد مدرسة عقيدا عظيما. به تصبح الذي الفن العسكرية -
عند عظماء العقداء يصبح المهني. العسكري التعليم نظام في العظماء“
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والتعلّم الآخرين العظماء العقداء مراقبة من خلال الرتبة هذه تعنيه لما إدراكهم
وممارسة الجاد العمل وعبر الشخصية الخبرة على المعرفة هذه وانعكاس منهم،

العسكرية. القيادة

أقدميتهم، أو سلطتهم مستوى أو العسكري منصبهم عن النظر بغض
المشاكل. وحلّ القرارات  واتخاذ إنجازالمهام العقداء جميع يتولّى  أن المتوقع من
المهام. لتلك تنفيذه كيفية في والعقيد العظيم الجيد العقيد الفرق بين يكمن
الفرق هذا ينطوي المهام. وأداء القادة كبار مع علاقات بناء تستلزم ”الكيفية“ إنّ
كان التعرّف لأيّ يمكن ذلك، ومع وصفه. الصعب ومن بسيط اختلاف من أكثر على
إزاء فعلنا ردّة تكون وعادة ما لواجبه. الأخير هذا تأدية خلال عظيم على عقيد
يقوم ما يجيد العقيد هذا أن التفكير، ”من الواضح أو بالقول وكفاءته فعاليته
بكلّيتها تتفوق التي العظيمة ذاته للفرق التأثير  العظماء العقداء يمارس به!“
بكثير. التوقعات تجاوز أيضاً يمكن لإنجازاتها والتي بأشواط، أجزائها على مجموع
فهم وكفاءة. فعالية أكثر وموظفيهم منظماتهم يجعل وجودهم أنّ في شكّ لا
ضمن اططات حة هيكلية القيادة الموضّ يفوق التآزر والوئام الذي لحسّ يروّجون

البيروقراطية. الطبقات أو التنظيمية

مسألة هي العظمة إنّ بل الأقدمية، ميزة يحتاج العقيد العظيم إلى لا
بالسلطة يتمتّعون بأنهم شخصي ووعي وأحكامهم نظرهم بوجهات تتعلق
أو قيادة يتولّون  كانوا إذا عما النظر بغض الفرق. إحداث وهو – وجيه  لسبب
الثغرات، ون يسدّ العظماء فالعقداء الموظفين، من مجموعة على الإشراف 
الصفقات ون ويتمّ الجسور يبنون  الأفراد، ودعم  وتطوير ترجمة إلى يسعون

المهام.  لتلك تنفيذهم  كيفية على عميقة نظرة إلقاء الجيّد  من . close deals

الانتقال متطلبات لشرح الوقت صون يخصّ الكبار القادة من بسيط عدد وللأسف
الجدد. للعقداء عظيم عقيد إلى جيد عقيد من

بسد الثغرات يقومون العقداء العظماء
عدم  أي ،  see the gaps الثغرات يرى أول من عادة العظماء هم العقداء
العظيم  العقيد يعمل الموارد. أو أو العمليات الناس لدى lack of capability الكفاءة
اختفاء  حتى التعليم أو التدريب أو للدعم  behind the scenes الكواليس وراء
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أو - والأفقي والأدنى الأعلى - الاتجاهات جميع في الاً فعّ الثغرات سدّ الثغرة. يُعتبر
والزملاء. والمرؤوسين الرؤساء مع بعبارة أخرى

لذلك، الخاصة؛ واجباتهم من العديد تحديد في  الحرية لهم  العقداء
وخبراتهم جهودهم إلى تحتاج التي  النواحي ومعرفة  البيئة دراسة عليهم
نحو على العظماء العقداء  غالبية يستكشف أخرى، بعبارة  ومواهبهم.
سوى عقيد لرتبة المحدد العسكري المنصب يمثل لا سلطتهم. حدود  ال فعّ
بحيث صارمة حدود ضمن العقيد يعمل لا المقدم،  وبعكس  انطلاق. نقطة

المشاركة  أو انتقائياً  جهوده  لبذل adequate space الكافي الحيز لديه يوجد
المؤسسة الأم. وخارج داخل

تعتمد الجهود تبذل وأين متى لتحديد للعقداء حرية التصرف الممنوحة
والرؤساء المباشرين رؤسائهم مع وعلاقتهم واستجابتهم مصداقيتهم على
توافق للعقيد، المهنية بالسلطة القادة كبار ويشعر يدرك حالما والزملاء. الآخرين
يُعتبر أخرى، جهة من حدودهم تخطي على العظماء العقداء أغلبيتهم وتشجع
تتعدى على لا بطريقة الصفقات“ و“إتمام المهام الصعبة لتولي طيبة سمعة بناء
العقداء يحسن  أن يجب العظيم. العقيد ر تطوّ في أساسياً ً عنصرا الآخرين، 
معالجة يتركون ومتى أنفسهم يقحمون متى يدركون جهودهم: في الانتقاء
ل للتدخّ المناسب للوقت الإدراك الفهم أو ينبع هذا للآخرين. المهمة أو المشكلة
الإجراءات اتخاذ ثم حولهم يجري بهم ومعرفة ما المحيطة مع البيئة التناغم من

. والحكم والخبرة النقدي التفكير على بناء الاقتضاء عند

الى العظماء العقداء يحتاج وبالتالي علم من أكثر فن هو الثغرات سد
والإجراءات الموثوقة والقرارات المهنية العلاقات للأشخاص والعمليات. كامل فهم
لاستخدام المهارات العظماء العقداء عليه يرتكز الذي الأساس تمثل والسريعة
يطور أن يجب الثغرات. لسد اللازم والإيمان لكسب الثقة والجماعية الشخصية
العظماء العقداء ل؛ للتدخّ المناسبين والمكان للوقت مدركاً اً حسّ العظماء العقداء

عملي!“ ليس أبدا، ”هذا يقولون لا

العقداء العظماء يترجمون
على القدرة تعتبر  قد العقداء،  يمتلكها التي المهارات جميع بين من
يصبح الجيد  العقيد أهمية.  أكثرها الصحيحة  النظر وجهة  وتطبيق ترجمة
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لكلماته الفعلي  للمعنى وإدراكه  رئيسه يريده لما  فهمه خلال من عظيما
للأفكار والمعنى الوضوح يمنحون العظماء العقداء وعواطفه. وإجراءاته
يتصرفون متى ويدركون عال“.  ”بصوت القادة  كبار لتفكير  كما العشوائية
التوضيح، وراء العقداء يسعى أن أحياناً  يجب  تتطور. الأفكار يتركون ومتى
الأفكار لترجمة بهم منوطا الأمر يصبح إدراكهم لأهداف رؤسائهم، بعد ولكن
وضع الأولويات أو أو الآخرين مع التحدث أو التوجيه خلال تقديم أفعال من إلى

بالقول والفعل. القائد أهداف خلال تعزيز من

تامة على دراية الرؤساء يظل أن أيضا المتعددة الترجمة تضمن تقنيات
وترتيب والمناقشة الرسمية  وغير الرسمية المحادثات إجراء  خلال من بالواقع:
إغلاق عن الوضع وأحيانا دقيقة صورة لتبسيط الخاص بالرئيس الزمني الجدول
سهل الأخير هذا الجزء ليس من القصة. الآخر بالجانب الرئيس الأبواب ومجاهرة
العقداء يشجع وبالمثل، العقداء. من ومطلوب  ضروري ولكنه دائما، التنفيذ 
من القصة. الآخر بالجانب ومجاهرتهم الأبواب“ ”إغلاق على المرؤوسين العظماء
منظماتهم تشجع التي  الصراحة هذه معالجة العظماء العقداء يستطيع

والنمو. الازدهار تحقيق على

رؤية ترجمة فشل العقداء في إذا من المشاكل والمهمة المنظمة ستعاني
العمل عن والتقاعس الإحباط إلى الفشل ويؤدي العمل. في وأهدافهم الرؤساء
بالقدرة ز العقداء العظماء يتميّ أيضاً. الروح المعنوية وانخفاض المهدورة والجهود
في خبراء  فهم  المعلومات.  من لمزيد  يسعون ومتى يترجمون متى معرفة على
وااطر والثالثة  الثانية  المرتبة من الأوامر لآثار  - والعمودي الأفقي - الإدراك
اتخاذ يسهلون هم القرار. أو العمل لمسار الكامل  للفهم اللازمة والاعتبارات 
بأنفسهم. الصارمة القرارات اتخاذ  على الجرأة ولديهم الرؤساء مع القرارات 
خلال من عادة - والزملاء والمرؤوسين بالرؤساء ويتصل يترجم العظيم العقيد
العظماء العقداء يستطيع النهاية، وفي جلبة. وبدون الكواليس وراء العمل

ودعمهم. الآخرين م تفهّ

الأفراد ويدعمون يطورون العظماء العقداء
وغير الرسمية الوسائل يستخدمون مرشدون هم العظماء العقداء
خلفهم لتطوير الناس. يدركون أن التوجيه هو السبيل الوحيد ليتركوا الرسمية
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التزاما. يمثل الجيل القادم - تدريب واجب من مجرد أكثر هو حقيقيا. التوجيه إرثا
أثناء الناس والتواصل مع سليم توجيه برنامج تنظيم الحقيقي يشمل التطوير
على التكاليف واستيعاب العمل وتصحيح الأخطاء أوقات وخارج العمل أوقات
العظماء العقداء المهني. مدارس التطوير الناس إلى لإرسال والمال صعيدي الوقت
فهم الناس، مع للتواصل الأجل وطويلة الفورية الفوائد  حيث  من يفكرون

اليوم. لجهود المستقبلية المكافآت يتصورون

يتخذون ثم والمنظمات الناس في والضعف القوة نقاط العقداء يقيِم
تطوير أجل من وغير رسمي رسمي بشكل يعملون لمعالجتها. المناسبة الإجراءات
لحجم متأنية دراسة ذلك يتطلّب والزملاء. والروؤساء المرؤوسين ذلك في بما الناس

العمل. كثرة من منظمة أو شخص يرهق العمل بحيث لا

المناخ الملائم وتعزيز وراء التميز يلهم الآخرين للسعي العظيم العقيد
العقداء يقوم لا المنظمة.  لنتاج الشاملة الفعالية زيادة بهدف فريق لبناء
رؤساء. ليصبحوا  توجيههم أيضا بل فحسب، المرؤوسين بتطوير العظماء
حصولهم ضمان  خلال من ناجحين  المرؤوسين جعل  على يساعدون العقداء
مهارة الأخطاء. إنّ العقداء يصحح بينما شرف الإنجازات من الأكبر ة الحصّ على
سلطته العقيد يفوض حيث  الصائب والتفكير الدقة تتطلب  هذه الموازنة
الضابط ترقية وعند للنجاح أوالفشل. يتحمل المسؤولية النهائية دائما ولكنه
أجل من الأوسمة على  الحصول  في الرغبة يقمع أن يجب عقيد، رتبة إلى

المنظمة. مصلحة

الأفراد تطوير  طريق عن عظيمة المنظمات يجعلون العظماء العقداء
إذا ولكن ومجهودا، وقتا تستغرق العملية هذه السلطات. ومنحهم ودعمهم
والإنتاجية. والكفاءة المعنويات من كبير بشكل تحسن سوف وجه، أحسن على تمت

عقيد عظيم. حتى أو لأي ضابط صامدا ميراثاً الطويل المدى على وتخلق

الجسور يبنون العظماء العقداء
ً صعودا أو  نزولاً شبكات لبناء باستمرار يسعون العظماء العقداء
التقريب بين أجل من منظماتهم وخارج داخل وكذلك القيادة ضمن سلسلة
الجديدة الأفكار  بين يجمعون فهم التآزري.  الجهد  من المزيد وخلق الأفراد
ببناء يقومون - إنتاجية وأكثر أفضل المنظمة لجعل اللازمة والموارد والمواهب
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قدرة أكثر فريق لخلق الأفراد بين يقربون متدرّج. العقداء العظماء بشكل فريق
المنفصلة. أجزائه مع مقارنة

لهم وتسمح للعقداء السلطة تمنح والإيمان الثقة على المبنية العلاقات
العظماء العقداء أما علاقات؛ لبناء يعملون بجد الجيدون العقداء الأمور.  بإتمام
هذا المنظور يعتبر والعطاء. الأخذ تتطلب باتجاهين طريق هي العلاقات فيدركون أن
فقط الشخصية  مصالحه يخدم الذي العقيد النجاح؛ لتحقيق حاسما أمرا
الناس مع التواصل تحقيق النهاية في معه. التعاون في يترددون سيجد أن الآخرين

ككل. الفريق مصلحة أجل من العلاقات القدرة على توطيد إلى يستند

يتممون الصفقات العقداء العظماء
الشوط في الضغط يتحمل الذي ”المتمم“ العظيم لاعب البيسبول مثل
العظيم ويتمم العقيد  يفعل  كذلك فريقه، فوز الحفاظ على أجل من التاسع
مهارات يمتلكون  الذين المتممون هم العظماء العقداء لمنظمته. الصفقات
على - تقوم على اللاعب الضغط الواقع على عكس - من الإقناع التي متطورة
من يخلو السليم الحوار أن فكريا. العقيد العظيم يدرك الحوار المنطقي والنزيه
يؤدي الجيد الإقناع حماسيا. ما يكون نادرا عاطفيا ولكن يكون الحوار العاطفة. قد
سبيل على الزمالة والتعاون. لروح الجوهري والعنصر الرأي في الجماعي الاتفاق إلى
متوافق بشكل  للعمل مقترحا أو مسارا خطة  العظماء العقداء يضع المثال، 
المراتب من المعنيين مع الخطة تنسيق وكذلك منظمتهم ضمن إطار ومهنيا تماما
والحصول العلاقات بناء خلال من الناس دعم يكسبون ثم والدنيا. والمتقاربة العليا
هذه من بالكثير قرار نهائي. يقومون اتخاذ الآراء قبل في الجماعي الاتفاق على
الشخصية على سمعتهم المبنية العلاقات خلال من رسمي غير بشكل الأمور
باستخدام الصفقة إتمام العقيد يستطيع نزهاء. كوسطاء ومصداقيتهم الطيبة
الوطيدة علاقات العمل بناء يساهم الطويل المدى ولكن على الغاشمة، القوة

عظيم. عقيد خلق في كبيرا إسهاما طيبة مهنية سمعة على والحفاظ

الخاتمة
عظماء. وعقداء جيدون عقداء هناك المقال، هذا بداية في ذكرت كما
ولكن به بما يقومون - وذلك ليس وينجزون الأمور بدقة يعملون العظماء العقداء
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عن عظيمة المنظمات يجعلون العظماء العقداء بها. يعملون التي بالكيفية 
الصفقات وإتمام الجسور وبناء الناس ودعم وتطوير وترجمة الثغرات سد طريق
العقداء بدون اليوم بيئة في النجاح منظمة لأي يمكن لا وخارج منظماتهم. داخل
الأمر عظيم: أو جيد الكفاية. فيه بما جيدا  ليس جيدا كونك أحيانا العظماء.

بك أيها العقيد! منوط

من سيتي وماجستير كلية جروف ( بكالوريوس من كين اللواء
الضباط لتعليم سباتز هو قائد مركز كاليفورنيا) جنوب جامعة
إنّ ألاباما. الجوية، ماكسويل قاعدة الجوية، الحرب كلية وقائد
التعليم من سلسلة ويدعم ويزامن ويدمج يوجه سباتز مركز
لبيئات قادة  لتخريج للضباط المهنية والتوعية والبحوث
في اللواء خدم سواء.  حدّ على الجنسيات ومتعددة مشتركة
التنفيذية المهام مختلف ليتولّى والعراق وألمانيا وكوريا تركيا
ومستويات وجناح وفريق سرب  قيادة ذلك  في بما والوظيفية،

العسكرية  والجماعة  86 الجوي الجسر لجناح وكقائد مركزية.
نحو رامشتاين قيادة جماعة فعال في له دور كان كايزرسلوترن،
توليه قبل .2006 عام للتميز السنوية الأركان رئيس بجائزة الفوز
العراق، بغداد، التحالف الجوي في لقوات الإنتقالي القائد العام للفريق منصب شغل الحالي، لمنصبه
الآمر الطيار وهو العراقي. الجوي السلاح بناء لإعادة التحالف قوات جهود عن مسؤولا وكان

سي KC-135 و  كي سي C-130 وسي C-21 و طائرات في من 4200 ساعة طار اكثر command pilot وقد

هو كين اللّواء .T-38 تي تي T-37 و سي C-141 و سي C-12 و سي VC-137 و في سي C-32 و C-37 و سي
الجوية. الحرب وكلية والأركان الجوية القيادة كلية ضباط السرب، مدرسة خريج

الجوية، ماكسويل الجوية، قاعدة الحرب  كلية في والأخلاق القيادة  بتدريس كامينا البروفسور يقوم
مشاة. الأمريكي كضابط في الجيش متقاعد، خدم عقيد وهو ألاباما.

عضو أيضا وهو الجوية. قاعدة ماكسويل الجيش، في الاستشاري للفريق كقائد لاكي العقيد خدم
القتال والقيادة. قسمي في الحرب الجوية كلية في تدريس هيئة

 Source: Good or Great Colonel, It Is Up to You. English ASPJ, Spring 2011, pp.6–9.



٩

الجوية. للقوات رنَتَين مَ وسيطرة تطوير قيادة

آر مورتنسن  الدكتور دانيال
الأمريكي، متقاعد الجوي هيوكل، السلاح جيفري المقدم

مهمات في السلاح الجوي أن يشارك المتوقع من المقبلة، العقود مدى على
تحتاج لا والمتزايدة المعقدة الأمنية البيئات الصراعات. من كاملة  سلسلة عبر
جميع في بسرعة الانتشار على  والقادرة الجاهزة  -- القوات توفير لخدمة فقط
وعملياتها. القوات لتلك هيكلية القيادة والسيطرة أيضا ولكن -- العالم أنحاء
الأهداف تحقيق فإن الجوي، السلاح  لقدرات المناسبة والسيطرة القيادة  وبدون

العسكرية القومية سيتدهور.

لتنظيم التوجيهي المبدأ وهي -- المركزية السيطرة أن من الرغم على
في أنها إلا بسيطا أمرا تبدو -- الجوي السلاح وسيطرة قيادة وتجهيز وتدريب
هذا الجوي استخدام السلاح أساء فهمها. يساء ما وكثيرا للغاية معقدة الواقع
وسيطرة قيادة تنظيمية ذات هيكليات إنشاء عن طريق المبدأ الأساسي
على .(CCDR) المقاتل القائد مستوى على فقط الجوية للقوات مركزية
هذا أن إلا الرئيسية، القتالية العمليات في النتائج جودة من الرغم
والسيطرة القيادة مع يتعارض للجميع“ والمناسب التكوين ”الموحد
سلسلة عبر الجوي السلاح لقدرات الفعالة تماما

الصراعات. من



تتطلب الجوية للقوات  الفعالة والسيطرة القيادة أن التاريخ  يوضح
الحالية المركزية الممارسة ان للقيادة. الملائم المستوى على ومركزية مرنة سيطرة

الجوي  السلاح قدرة من تحد لكنها CCDR القتالي للعمليات ذات المستوى الة فعّ
تستلزم التي المواقف على اصصة) الأخرى الوسائل خلال من (باستثناء الرد على
هيكلياته الجوي السلاح أن يعدل يجب المستوى. هذا تحت القرار اتخاذ سلطة
اتخاذ سلطة مكان لتحل مرنة وسيطرة قيادة خيارات لإقامة التنظيمية الحالية
في الإعداد لبيئة العمل المعقدة القيادة من أجل من ملائم مستوى على القرار
المواقف على للرد نحو أفضل على الجوي السلاح سيعد التعديل المستقبل. هذا

العمليات العسكرية. مجموعة من عبر

التاريخي السياق
وتخطط وتقود تنظم التي الطريقة  على والسيطرة  القيادة تشتمل
القوة قائد  أهداف لتحقيق اللازمة القدرات الجوية القوات بها وتنفذ وتسيطر
والسيطرة للقيادة الأساسية القضية فإن التاريخية، الناحية من (١) المشتركة.
ومع القوات الجوية. تأثيرات تركيز أجل من للتنظيم طريقة تحديد أفضل تقتضي
تحديد مواقع مثل التكتيكية التطبيقات في الجوية العمليات مركزية عدم أن
اللواء أن إلا الأولى، العالمية الحرب في جدواها أثبتت والاستطلاع والمراقبة المدفعية
على الضخم الهجوم أجل من مكثفة جوية لقوات حاجة في كان بيرشينغ جون
للمركزية الأساسية الأهمية ميتشل بيلي أوضح الجنرال .١٩١٨ عام ميهيل سان

الاستطلاع  مثل -- المهمات طائرة ضرورية لجميع ١٥٠٠ من أكثر على سيطر عندما
المرتبطة -- المعركة ساحة في المقاتلة الطائرات عن والدفاع القصف واعتراض

الناجحة. المعركة بهذه

الجوية والبرية للعمليات العسكريون اططون أدرك الأربعينات، بداية في
اططون وأدرك للمحور. الضخمة لمحاربة القوات الجوية الجوية الموارد تركيز ضرورة
الجوية. للموارد المركزية القيادة أهمية أفريقيا شمال في أمريكية عملية لأول
الثلاثة الهجماث الفاصلة بين الشاسعة المسافات خلقت من ذلك، الرغم وعلى

مشكلات  البدائية الاتصالات إلى قدرات بالإضافة ١٩٤٢ عام نوفمبر في البرمائية
عشر إلى تقسيم الثانية الجوية القوة ااوف هذه دفعت (٢) السيطرة. نطاق في
ظن وبالتالي ووهران. والجزائر المغرب بعمليات في للقيام أجزاء ثلاثة إلى قواتها
قوة لأوامر خاضعة الجوية القوات أن  البرية للعمليات  الجيش قادة  من العديد
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لجميع واضح دليل القصرين ممر معركة تقدم ان توجيهها. حاولوا ولذا المهام
المركزية والسيطرة وجود القيادة لضمان الحاجة عن الأحداث مسرح القادة في
إروين للمشير محاربته عند الدرس نفس البريطاني الجيش الطيارين. تعلم مع
القوات بتركيز الحلفاء قادة قام القصرين معركة بعد الغربية. الصحراء في روميل

مشتركة. واحدة قوة في الجوية الحلفاء وقوات الأمريكية الجوية

مستوى على المركزية تعني القوات لا القيادة والسيطرة المركزية لهذه
كتائب من المكونة الضخمة الجبهة وأثبتت الحلفاء. قيادة هيكلية من فقط واحد
التنظيمي المستوى على لقيادة وسيطرة مركزية واضحة الحاجة فرنسا في عدة
قاد الذي ”بيت“ كيسادا اللواء إلويد هو المفهوم لهذا شهرة الأكثر الممارس الملائم.
غيره. قام من مباشرة أفضل بطريقة القارة في الجوية التكتيكية القوات جميع
التكتيكية الجوية الفرقة  بنفسه قاد  ولكنه التاسع  الجوي السلاح على بالرد
الفرقة شملت لقيادته خضعت التي الأخرى التكتيكية الجوية الفرق التاسعة.

بدعمه  اشتهر الذي ويلاند ”أوبي“ أوتو اللواء لقيادة التابعة ١٩ التكتيكية الجوية
جميع بتدريب كيسادا قام كما فرنسا.  وسط في  باتون جورج اللواء لأوامر
الفريق دعم في المتمثل المشترك الهدف لتحقيق لقيادته الخاضعة المستويات
قيادته. الهدف من يدركون جناحه وسربه وقادة سربه أن وضمن باستمرار الأرضي
في فرنسا. الجيش قائد قوات هودجز، كورتني مع الفريق وثيق بشكل عمل كما
المهمة وفلسفة علاقة فهمت قد لهودجز التابعة البرية القوات وأدرك كيسادا أن
مع يتناسب وبما بمرونة الجوية  كيسادا  قوات وعملت  الطيارين مع المشتركة
-- صغيرة وحدات شكل على متواصلة -- جوية قتالية بدوريات قاموا الموقف.
مهمات من الأسراب سحب من كيسادا ولكن تمكن باتون المتحركة، فوق قوات
بالتنسيق وذلك الضرورة الجوية المكثفة عند القوات من دعم لتقديم الدعم الأخرى

(٣) المدعمة. قيادة الجيش مع

بين التوازن  تحقيق على  هذه والسيطرة  القيادة  هيكليات  صممت وقد
المستويين المرونة في على للحفاظ وذلك واللامركزية المركزية من درجة ملائمة
مما أيضا، التكتيكية المرونة على الحفاظ مع للحرب والعملياتي الاستراتيجي
في حاجة الجوي السلاح ذلك، إلى بالإضافة العمليات. وتيرة زيادة يساعد على
والفرعية والرئيسية العالمية العمليات لدعم وذلك والسيطرة القيادة لقدرات
القيادة وحدة على والحفاظ المطالب هذه  بين  التوازن لتحقيق واحد. وقت في
هيكليات ببناء الجوي السلاح قام السيطرة، من مناسب ونطاق الجهد ووحدة 
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السلاح الجوي قدرة عناصر على الذين سيطروا العسكريين وضعت القادة جديدة
(٤) مختلفة. تنظيمية مستويات في

القيادة أن فكرة على الطيارون اتفق  الصحراء، عاصفة عملية منذ
مستوى القائد على أن تكون الجوي يجب السلاح الصحيحة لقدرات والسلطة

لعاصفة  الناجحة الحملة وبعد فقط. CCDR: combatant commander المقاتل
قائد - قائد قوات السلاح الجوي / مفهوم قائد مسرح العمليات أصبح الصحراء
المشتركة المبادىء في مدونا - (COMAFFOR / JFACC) المشتركة الجوية القوات
العمليات لمسرح قائد نموذج أن  الصحراء عاصفة  أثبتت  (٥) والخدمية.

الأخرى  للخدمات الجوية القوة مصادر دمج في فعال للغاية COMAFFOR / JFACC

وباستخدام .CCDR المقاتل القائد مستوى على واحدة  قتالية حملة دعم في
تحسين  سياق  وفي  COMAFFOR / JFACC العمليات لمسرح نموذجي قائد نموذج
العمليات على  والسيطرة والتنظيم التخطيط لقدرة المعلومات تكنولوجيا
الميزانية، استمرت بسبب قيود العمل طاقم تقليص بالإضافة إلى طويلة لمسافات
القائد مستوى على والسلطة بالقيادة الخاصة هيكليتها  تركيز في الخدمة 

(٦) . CCDR المقاتل

مستوى القائد المقاتل على الجوي السلاح وسلطة لقيادة الكامل التمركز
تنفيذا  ، ٠٦-٠٩ (PAD) التصرف تعليمات برنامج خدمة إطلاق مع رسميا CCDR بدأ

للسلاح مركبة منظمة بإقامة  الجوي للسلاح الأركان هيئة رئيس لتوجيهات
الهيكلية تصميم لإعادة التوجيه هذا نوفمبر ٢٠٠٦. / الثاني ٧ تشرين في الجوي
لتحل المركزية السيطرة على شدد والسيطرة للسلاح الجوي للقيادة العملياتية
المقاتل القائد مستوى على الجوية للقوات  المركزية  والسيطرة القيادة  مكان

يعين  (وعادة ما COMAFFOR العمليات لمسرح قائد تنفيذها على ويشرف CCDR

جيد بشكل يعمل المفهوم  هذا .(JFACC المشتركة الجوية القوات قائد أيضا
واستراتيجية. تأثيرات عملياتية إلى إحداث تهدف الجوية التي السلاح لعمليات

مسرح داخل (JTF) المشتركة المهام قوة استخدام مثل الأخرى، الحالات في
تعمل قد المقسمة التكتيكية والعمليات  البرية العمليات  فإن واحد، عمليات
هذا مثل يسعى والسيطرة. للقيادة مرونة أكثر نهج باستخدام أفضل نحو على
المناسب المستوى على التخطيط وخبرات القرار اتخاذ سلطة لوضع النهج

 ٠٩ به.٠٦- الجيش مصادر جوية خاصة قائد سرية في كل إعطاء وليس للقيادة،
العمليات  مسرح استخدام حالة في أنه على  PAD program action: directive
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السلاح على السيطرة فإن ،JTF المشتركة المهام ة قوّ للعديد من CCDR الواحد
المشتركة الجوية القوات قائد / الجوي السلاح قوات قائد مع أن تبقى الجوي يجب
قد ،JTF المشتركة المهام ات قوّ لدعم .CCDR المستوى على COMAFFOR/JFACC

 COMAFFOR / JFACC المشتركة قائد القوات الجوية / الجوي السلاح قوات قائد ينشر
:ACCE air component coordination elements التنسيق أجل من الجوية القوات بعض
التنسيق قوات (٧) الجوية. للقوات المناسب الدعم لضمان اتصال كضباط وللعمل

من  وعلى الرغم قيادية. قرارات تتطلب التي لا للحالات فعالا تمثل حلا ACCE الجوي
وسيطرة القوات لقيادة القانونية السلطة تفتقر التنسيق الجوي قوات فإن ذلك
وليس القوات لهذه الأفضل الوصف هو اتصال ضباط قيادية. ليست لأنّها الجوية
أو التوجيه أو  الاستراتيجيات بتطوير  تقوم لن  دقيقة وبصورة آخر. وصف أي 
أو التقييم أو الاستهداف تأثيرات تطوير أو الأهداف تحديد أو القوات تقسيم
أو للتنفيذ الفعلي الوقت أو الجوية المهام أوامر إذاعة  أو إعطاء  أو التخطيط
أعاد ،٠٦-٠٩ PAD نشر (منذ (٨) والفضائية. الجوية للعمليات والسيطرة القيادة
المشتركة الجوي التنسيق قوات ليصبح المصطلح  هذا تسمية  المشترك المبدأ

(.[JACCE]

مرونته  الجوي السلاح فقد اللاحقة، والتوجيهات ٠٦-٠٩ PAD تنفيذ مع
بهذه وأقامت العسكرية. العمليات من سلسلة خلال والسيطرة القيادة في
لسلطة تخضع الجوية بحيث القوات والسيطرة على للقيادة هيكلية التوجيهات

 COMAFFOR / JFACC المشتركة الجوية القوات قائد / الجوي السلاح قوات قائد
نحو فعال وينفذ على هذا النموذج يخطط .CCDR المقاتل القائد مستوى وعلى
بنجاح يحظى قد أنه إلا الأحداث؛ مسرح في المهمات وكذلك للمهمات العالمية
الجوي السلاح التكتيكية. والمرونة  السيطرة بنطاق الأمر يتعلق عندما بسيط
لمستويات والسيطرة القيادة عناصر لتوفير مجهزا أو مدربا أو منظما ليس

شبه  بعض القيادات CCDR باستثناء مستوى القائد المقاتل الأدنى على القيادة
العمليات - وكذلك المبدأ هذا لهذا. مخصصة أخرى وسائل من خلال الموحدة وذلك

للقيادة. بديلة ترتيبات - تتطلب الحقيقي في العالم الحالية والمستقبلية

المستقبلية التحديات لمدى الحالية العمليات لمحة

مراحل  في COMAFFOR / JFACC جيدا لمسرح العمليات القائد نموذج خدم
العمليات عام وبشكل العراق وتحرير التحرير المستمرة لعمليات الرئيسية القتال
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تطور مع ولكن .CCDR القائد المقاتل من قريب بتوجيه وذلك الأحداث مسرح في
العسكرية، العمليات من  مجموعة عبر أخرى مهمات إلى  الجوية العمليات
والقيادات الجوية  القوات بين الدمج عملية أعاق مما  الاتصال خطوط تطورت
ذوي طيارين وجود عدم بسبب هذه الاتصال خطوط نشأت والمكونة. المدعمة
كاملة مجموعة من أقل ،JTF المشتركة المهام ة قوّ مستوى على قيادية سلطة
العمليات مسرح مستوى تحت الجوية  للقوات التخطيط خبرات من

المشتركة  المهام ة قوّ حرب أركان في السلاح الجوي تمثيل وعدم COMAFFOR / JFACC

(٩) .JTF

والعراق أفغانستان في الحالية تلك العمليات المستقبلية كل تشبه لن
ومتزامنة مستمرة مجموعات مثل معينة بسمات تتميز أن المرجح من ولكن
بيئة في تنفذ التي المدنيين دعم عمليات  أو الثبات  أو الدفاع أو الهجوم من
هذه في الفعالة العمليات .JTF سيطرة تحت ومقسمة ومتصلة متكاملة
في المستويات القرار اتخاذ سلطة المفوض لهم القادة وجود تتطلب قد البيئة
للسيطرة الأمثل النطاق تقديم يمكنهم الذين الأفراد -- الدنيا التنظيمية
والمبدأ الجوي السلاح أن من الرغم على التكتيكية. والمرونة القيادة ووحدة
المستوى الأدنى، ذات الهيكليات القيادية إقامة هذه إمكانية يصفان المشترك
فقط واحد لنموذج نفسه وتجهيز تنظيم وتدريب اختار قد الجوي أن السلاح إلا

وعلى   JACCE من  بدعم  COMAFFOR/JFACC العمليات لمسرح قائد نموذج  --
حرب. أركان مستوى أو الفرعي المستوى

التوصيات

لتلبية مرنة  وسلطة قيادة هيكليات إقامة الجوي السلاح على يجب
كاملة موعة الإعداد ويجب والمستقبلية. الحالية العملياتية البيئة احتياجات
للقدرات المركزية السيطرة على الحفاظ  طريق عن  العسكرية العمليات من

الموازنة بين  حين في COMAFFOR / JFACC العمليات مسرح مستوى على الملائمة
التخطيط في والخبرة القرار اتخاذ تتطلب عملياتية بيئة في متطلبات العمل
حظي قد الجوي السلاح أن من الرغم على الدنيا. التنظيمية المستويات على

-- إلا  COMAFFOR/JFACC العمليات لمسرح قائد نموذج -- الأحجية الأول من بالجزء
على تطوير مبدأ للمساعدة خلال من للبقية لخلق القدرة حاجة في زال لا أنه
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مستوى تحت هو لما الجوي المناسب لتسليم قيادة وسلطة السلاح تحديد الوقت
الحاجة. هذه لتلبية قواتها وتجهيز وتدريب تنظيم ثم ومن CCDR المقاتل القائد

تكون مرنا تحديد متى

للقوات الفعالة والسيطرة للقيادة التنظيمي المستوى من التحقق ليس
بين عناصر مستمر توتر فن بقدر ما هو علم. يوجد فهو بسيطة. مهمة الجوية
الجوية. للقوات المركزية السيطرة درجة تحديد عملية المشتركة أثناء القوات قيادة

من  بدلا JACCE مثل مفاهيم لاستخدام المناسب الوقت يدرك أن المرء على يجب
في هينوت كلينت العقيد حدد المفاهيم. من مجموعة أو قيادية علاقة بناء
هيكليات عملية لتحديد طريقة اللامركزي“ والتنفيذ المركزية مقالته ”السيطرة
العالمية الحرب المكتسبة من الخبرات أساس على الجوي للسلاح المناسبة القيادة
التوازن لتحقيق الاتجاه تمثل أسئلة خمسة ويطرح الحالية. وحتى العمليات الأولى

الجوية. القوات القيادة والسيطرة على مركزية بين

العملية؟ طبيعة هي ما

الدرجة تحديد عند حاسم أمر هو العسكري للموقف الدقيق التقييم ان
على مختلفة. موازنات ستتطلب اتلفة للمركزية. السيناريوهات الملائمة
للعملية الاستراتيجي كخط الهجوم فيها يستخدم حملة المثال، سبيل
القائد يحظى أن يجب جوي. المركزية بقيادة قائد من ستتطلب درجة عالية
وإدارة الهجوم تسلسل ذلك في بما - العمليات  قيادة بسلطة الجوي
التكتيكية الجوية العمليات في المقابل، فأكثر. أكثر تتضح العمليات كلما
القريب الجوي الدعم مثل البرية، العمليات لقادة المباشر الدعم تقدم التي
من عالية بدرجة إجرائها عند فعالية أكثر تكون المسلحة [CAS] والمراقبة
على الحفاظ إلى حاجة  في الجوية العمليات قادة أن  حين  في اللامركزية.
من أنه إلا المشتركة]،  القوة قائد أولويات على [بناء القوات إدارة سلطة
القيادة مراكز خلال من الجوية القوات وتوزيع تخصيص  عادة الأفضل 

ثم يُسمح  الجوي] الدعم عمليات [مركز ASOC مثل التكتيكية والسيطرة
الاستجابة على للحفاظ البرية القوات قائد مع مباشرة العمل للطيارين
والدفاع المنع مهمات مثل - تتطلب المهمات ذلك، على وعلاوة التكتيكية.
على المركزي التوجيه لأن وذلك واللامركزية المركزية من  مزيجا - الجوي
بالإجمال والجهود الأولويات لتوجيه ضروريا يعد للحرب العملياتي المستوى
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بوتيرة يسمح المستوى التكتيكي على اللامركزي التنفيذ ولكن الكثيفة،
للعمليات. أسرع

على المرونة؟ الحفاظ يجب أين

المستويين على المرونة ضمان إلى الهادفة والسيطرة القيادة هيكلية
المستوى على قيودا يتطلب ما دائما للحرب والاستراتيجي العملياتي
القادة يحدد أن المهم  من  ولذلك كذلك. صحيح  والعكس التكتيكي
سبيل على - النووية العمليات المرونة. على للحفاظ المناسب المستوى 
فهي وجيهة. لأسباب وذلك - المركزية من عالية بدرجة تحظى  - المثال
تفرض ولذا  الاستراتيجي المستوى على المرونة الرئيس  لاعطاء مصممة
من ذلك، فانه وعلى النقيض التكتيكي. المستوى على صارمة قيود عليها
يضمن مما  المطلقة  باللامركزية التمرد مكافحة عمليات تحظى ما غالبا 
بين ونفوذها شرعيتها من يزيد  ومما التكتيكية العمليات لقادة المرونة
النقيضين.... هذين بين ما مكان في عادة تقع المهمات العسكرية السكان.

المتاحة؟ القوات عدد كم

أن فيمكن المتاحة، من القوات الكثير هناك إذا كان القول، يمكننا ببساطة
لمحاولة بسيطة مخاطرة مع المطلقة باللامركزية الجوية  العمليات تحظى
القوات لأن وذلك أبدا المشكلة هذه تكون أن يمكن لا وللأسف، القوات. تقليص
استخدام ترغب القوات المشتركة في ما تكون محدودة وعادة ما عادة الجوية

من المركزية. مزيد إلى الحاجة تفرض عددما الأقل القوات قدراتها.

؟ الجغرافي للتأثيرات المدى هو ما

الفوائد بعض للقوات الجوية. الجغرافي المدى وهو آخر عامل رئيسي هناك
مدى محدود في الموجودة القوات على المركزية والسيطرة القيادة من [تنتج]
الصعب من لأنه الآلية  والأنظمة الدوراني الطيران أنظمة بعض مثل 
الأفضل فمن الأولي، التوزيع أخرى. بمجرد اتخاذ قرار مهمات انتقالهم إلى
فائدة ذلك هناك ومع باللامركزية. تحظى لكي لهذه الأنظمة السماح عادة
الانتقال التي تستطيع القوات على السيطرة في تركيز موجودة عظيمة

. لآخر... عمليات مسرح من

للحالة؟ الأفضل بالوعي يتحلّى من

JFACC والذي يسمى أيضا بنظام  والسيطرة القيادة نظام يكون أن يجب
أن المراحل والحالات يجب بعض في مرنا. (TACS) التكتيكية الجوية السيطرة
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بينما  المطلقة، بالمركزية TACS التكتيكية الجوية نظام السيطرة يحظى
العملياتالجويةوالفضائية]  [مركز AOC: air and space operations centre تأخذ
وخصوصا خلال الأخرى الحالات الأنشطة. في  من العديد في المبادرة زمام
السيطرة نظام يكون ما  عادة الاستقرار  وعمليات النظامية غير الحرب

للغاية  فعالا المطلقة باللامركزية يحظى  الذي TACS التكتيكية الجوية
لها  TACS مثل ASOC سيكون النظام لسلطة الخاضعة القوات هذه ومثل
العمليات إذا  تعدي JFACC على قدرة تحافظ الأوقات، جميع في دورا كبيرا.
وسيطرة قيادة في الفن يكمن العملياتية. / البيئة الاستراتيجية تغيرت
ضوء في واللامركزية المركزية بين الصحيح التوازن في إيجاد الجوية القوات

(١٠) المحدد. الموقف

إذا ما القادة يحدد أن ينبغي هينوت، العقيد دراسة تساؤلات إلى بالإضافة
كذلك، الأمر كان إذا الخدمات. وقوات المشتركة القوات بين قادة ثقة هناك كانت

ة  قوّ وقائد  COMAFFOR / JFACC العمليات مسرح  قائد بين الموجودة  الثقة فإن
على  الجوي للسلاح  قائد  بوضع  قرار  اتخاذ  من ستسهل JTF المشتركة المهام
 JTF مشتركة جوية حرب أركان فعلا مما يخلق العمليات مسرح مستوى أدنى من
الأفراد هؤلاء يستخدم أن ينبغي ذلك، لا بالإضافة إلى الثقة. إقامة في تساهم
العلاقات لخلق رئيسية كوسيلة  الافتراضية) (أي التكنولوجية الوسائل
بين للوصل الاتصالات تكنولوجيا استخدام يمكن أنه المعروف ومن الشخصية.
أو المشتركة سواء للقوات الدنيا التنظيمية والمستويات العمليات مسرح قادة
من اقتباسا القادة. وذلك بين الثقة ليس الحل الأفضل لإقامة الخدمية ولكن هذا
يتطلب غياب فعلي“. هو الافتراضي ”الوجود تستخدم ما غالبا التي الملاحظة
نحو على والثقة الجماعي العمل يبنى الفعلي“. ”الوجود ثقة القائد على الحصول
خلال عقد من فقط -- وليس الخبرات وتبادل الشخصي الاتصال خلال من أفضل
عند القومية الثقافة أن يفهم الأفراد الفيديو. وكما يجب باستخدام المؤتمرات
إلى تأثير تحتاج التي الخدمات ثقافة يفهموا أن يجب كذلك بالعمليات قيامهم
كالجيش ) الخدمات العسكرية ثقافة ان الرقمي. العالم في وتأثير وفضائي جوي
الطيارون بها يعمل  التي البحرية...الخ) ومشاة البحرية والقوة الجوية  والقوة
القيادة التكنولوجيا تدعم أن ويجب الشخصية.  العلاقات على تقوم يومياً
التخطيط القادة وخبرات  وجود  تحل مكان لا ولكنها الجوية للقوات والسيطرة
لوحده الوجود يجني الأحيان بعض في مستويات التخطيط المناسبة. وذلك على

التأثير المطلوب.

١٧



وذلك إضافية يلي، أسئلة ما في  النظر الزعماء  على  يجب النهاية في
المقاتل القائد مستوى تحت والسيطرة للقيادة ترتيبات صياغة إلى يسعون لأنهم
العمليات مسرح على مستوى إلحاحا أكثر عملياتية حاجة توجد هل أولا، .CCDR

الجوي السلاح لقدرات الحاجة هل ثانيا، العمليات؟ مسرح الأدنى من المستوى أو
هل ثالثا، بأكمله؟ مسرح العمليات مستوى القوات على (تدور) تعمل أن تتطلب
من مسرح الأدنى المستوى ذات العمليات في الجوية والسيطرة تتطلب القيادة

هيكلية  هل رابعا، معينا؟ شخصا و AFFOR أم  AOC من حرب أركان العمليات
بسيطا قدرا يستدعي الوضع كان إذا أخيرا، متوفرة؟ المنشودة والسيطرة القيادة
السيطرة ستكون هل ،CCDR المقاتل القائد مستوى والسيطرة تحت القيادة من

(١١) أكثر؟ ملائمة والتكتيكية العملياتية

والتدريب والتجهيز التنظيم خيارات بين الاختيار

يحظى القائد تجعل السابقة  الأسئلة جميع على الإجابة كانت إذا
تنشأ أن فيجب ،CCDR المقاتل القائد مستوى تحت الجوي للسلاح ببعض القيادة
والسيطرة القيادة خبرات فيها لتوضع رسميا تنظيمية هيكلية الخدمة
السلاح الفعال لقدرات والتزامن التكامل المنظمة هذه تعزز أن يجب المطلوبة.
القيادة سلطة  وإقامة القوات تنظيم ذلك في بما المشتركة، المهام مع الجوي 
يدعو المناسب. التنظيمي التخطيط على المستوى خبرات  جنب مع إلى جنبا
والتجهيز والتدريب التنظيم إلى والسلاح الجوي القدرات لهذه المبدأ المشترك
أن إلى تشير المستقبل في بشأن ميزانيات الدفاع التوقعات الخيار. ذلك لدعم
كامل بشكل وتجهيز على توظيف قادر غير نفسه غالبا سيجد الجوي السلاح

قوات  كل  لدعم وذلك   AOC والفضائية الجوية  للعمليات مركز تجهيز وعلى
أن يجب الاعتبار، في القيد  هذا وضع ومع .JTF المشتركة العسكرية المهام
والسيطرة القيادة قوات وتجهيز وتنظيم تدريب في المتمثل التحدي الخدمة تواجه

مسارين. طول على CCDR المقاتل القائد مستوى تحت المناسبة

في تقع التي للعناصر والسيطرة القيادة عناصر تقديم الأول: المسار
إما القوات هذه إلحاق الأول يشمل العمليات. المسار مسرح من المستوى الأدنى

تدعم  بحيث تنظيمها JTF أو المشتركة العمليات مسرح من الأدنى المستوى إلى
مثل القوات - إلحاق القتال قائد قرر وإذا (١٢) .JTF المشتركة المهام قوة مباشرة

 -  JTF المشتركة المهام قوة إلى (AETF) الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة
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 COMAFFOR كقائد AETF الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة قائد يُعين عندئذ
قوة  كانت إذا شكل ١ ). ) JFACC باسم أن يُسمى الملحقة ويمكن القوات لتلك
قد  عندئذ ،  JACCE ملحق قائد بالفعل JTF لديها المشتركة العسكرية المهام
أو  منفصل كمنصب عليه  الحفاظ يمكن أو مزدوجا  COMAFFOR منصب يكون
 AETF والفضائية الاستطلاعية الجوية القوة تستطيع المنصب. هذا إلغاء يمكن
و   AOC القادة عمليات مسرح  إلى الرجوع خلال  من الموزعة  العمليات تصعيد 
الاستطلاعية والفضائية الجوية والسيطرة للقوة القيادة ذلك قدرات ومع .AFFOR

السلاح  قوات قائد منصب يتولّى الذي لها المناسب القائد توفر أن يجب AETF
لتوظيف  كافية JTF COMAFFOR/JFACC فترة المشتركة الجوية القوات / قائد الجوي
المشتركة وكذلك القدرة على الجوية القوات قائد لأوامر وفقا الجوي السلاح قوات

الأوامر. هذه لتنفيذ القوات ودعم إعداد

مستوى على ستكون الملحقة الجوي السلاح لقوات القيادة والجهد وحدة
في الموجودة والقوات العالمية القوات على السيطرة  .JTF المشتركة المهام قوة

سوف  دعمها JTF ولكن المشتركة المهام لقوة خاضعة ليست العمليات مسرح
المشتركة الجوية  القوات  قائد / الجوي السلاح قوات  قائد  مستوى على يبقى

من متبنى ) المشتركة العمليات مسرح إلى الجوية القوات شكل١ : إلحاق
لتطوير العقيدة ،والتعليم، قاعدة ليماي إي مركز كرتس تطويرها في تم مخططات

آلاباما) ماكسويل الجوية،
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تحلق التي القوات وجهود قيادة بتوحيد الترتيب هذا يسمح .COMAFFOR/JFACC

ذلك، على العالم. علاوة وحول العمليات مسرح أنحاء في جميع بشكل روتيني
المشتركة  المهام بقوة الملحقة إعادة تحديد القوات بسلطة CCDR القائد يحظى

العمليات. مسرح في أكثر أولوية هو ما لمعالجة وذلك JTF

قوات  قائد JACCE دعم طاقم عمل حاليا في المستخدمين للأفراد يمكن
إنشاء  COMAFFOR JTF / JFACC بعد المشتركة القوات الجوية / قائد السلاح الجوي
أركان واجبات أدوا الذين  الأفراد هؤلاء العاملين نظام يحدد أن يجب  المهام. قوة

المهام  بقوة المتعلقة مهمتهم  لتسهيل وذلك  JACCE المستوى على  حرب
بالفعل  تم الذي العمل طاقم مكان إحلالهم أو حديثا أنشأت والتي JTF المشتركة
الخبرة لديهم  يكون أن يجب  الأعضاء هؤلاء الواسعة. العمليات خلال إقامته
المهام قوة لدعم وذلك الجوي السلاح قدرات من كاملة مجموعة لتطبيق الكافية

المشتركة  الجوي قوات التنسيق واجبات كانوا يؤدون سواء المحتملة. JTF المشتركة
المشتركة  الجوية القوات قائد / الجوي السلاح  قوات قائد واجبات أو JACCE

من والتدريب الجيد التأهيل الأفراد هؤلاء يتلقى أن يجب ،COMAFFOR JTF / JFACC

سيسمح .JTF المشتركة المهام قوة إنشاء عند  والاستعداد  المصداقية  أجل
السلاح قوات / المشتركة الجوي التنسيق لقوات الوحدة ببناء نماذج رموز استخدام

قبل نشر  العمليات من مسرح الأدنى المستوى على JACCE / COMAFFOR الجوي
المؤهلين. العاملين المزيد من

بقوة  القوات عدم إلحاق CCDR القتالية القوات قيادة قررت إذا ذلك، ومع
مناسب  حجم ذات استطلاع وحدة فأي قبل، من تأسيسها تمّ JTF مشتركة مهام
العمليات مكان  في  فعليا الموجودة الجوي السلاح قوات جميع  من ومكونة 

المباشر  الدعم لتقديم  تخصيصها يمكن JTF المشتركة المهام  لقوة المشتركة
المهام قوة  لقائد الأساس  في  مخصصة  القوات أن  وبما (١٣) .(٢ (شكل للقائد

الهيكلية  هذه ن فتؤمّ الجوي، لدى السلاح واحد قيادة قائد وتحت JTF المشتركة
عند عكس الحالة وعلى .JTF المشتركة المهام قوة مستوى على للجهود وحدة

 COMAFFOR السلاح الجوي قوات قائد فإن ،JTF المشتركة المهام بقوة القوات إلحاق
مستوى على القيادة وحدة بإنشاء يسمح ما العملياتية بالسيطرة يحتفظ
الجوي السلاح  قوات لقائد يتيح الترتيب هذا .CCDR القتالية القوات قيادة

استجابة  القوات هذه لنقل اللازمة والمرونة بالسلطة بالاحتفاظ COMAFFOR

السيطرة  أولا إلى استعادة الحاجة دون CCDR القتالية القوات قيادة لتوجيهات
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إنشاء تتطلب الفكرة لا فإن هذه ومع ذلك، .JTF المشتركة المهام قائد قوة من
الحاضر، الوقت في (١٤) الجديدة. الوسيطة الاستطلاع لوحدة تنظيمية هيكلية
متعددة الأجنحة لوحدة الاستطلاع الجوي السلاح في قيادية أي درجة توجد لا
هذا تمثل الجوية الكتيبة كانت  تاريخيا، المسلسل. الجوي السلاح مستوى تحت
العمليات لوحدة مؤقتة كتسمية جديد من المفهوم هذا وإحياء الصحيح الاسم
التي الجوية الاستطلاعات  كتيبة ستوفر للغاية. مفيدا سيكون الاستطلاعية

مستوى  على وحدة الجهود JTF المشتركة المهام المباشر لقائد قوة الدعم تقدم
القيادة  وحدة على حين الإبقاء في JTF المشتركة المهام العسكرية قوة عمليات

.CCDR القتالية القوات قيادة مستوى على والجهود

من أدنى مستوى على  التخطيط تكامل تحديات الثاني: المسار
على  تعتمد المشتركة الناجحة للقوات والسيطرة القيادة العمليات. مسرح
سلطة مع الأمر هو كما التشغيلي. التخطيط  لعمليات الفعال التكامل 
المستوى على كلها للتخطيط خبراته بتركيز الجوي السلاح قام القيادة،
قائد عمليات مسرح مستوى على التخطيط مركزية (١٥) للحرب. العملياتي

لا  هو COMAFFOR / JFACC المشتركة الجوية القوات قائد / الجوي السلاح قوات

من متبنى ) المشتركة المهام لقوة المباشر الجوية تقدم الدعم شكل٢ : القوات
لتطوير العقيدة ،والتعليم، قاعدة ليماي إي مركز كرتس تطويرها في تم مخططات

الجوية، آلاباما) ماكسويل
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للمهام في ملائما ليس ولكنه التقليدية الرئيسية القتالية للعمليات به بأس
على بالتخطيط فيها الوحدات البرية تقوم غير ااورة للعملية والتي المناطق
الموزع التخطيط (١٦) الصغيرة. الوحدات مبادرة لتشجيع التكتيكي المستوى
التي المواقع في المناسب التخطيط وأدوات الصحيحة الخبرات وضع يشمل

العملياتية. الخطط فيها وتنقح تولد

التكتيكية الجوية السيطرة باسم فرق والمعروفة  الجوي السلاح وحدات
لدمج الجيش وحدات مع مختلفة  تنظيمية مستويات  في تتداخل (TACP)
لوضع هيكليات جاهزة المنظمات هذه وتوفر .CAS القطرية المساعدة استراتيجية
تحسين تكامل ما يؤدّي إلى الجوي، السلاح التخطيط في خبرات من أكبر مجموعة
ذوي من اططين دائما لهذه الوحدات الجوي السلاح يعين أن يجب التخطيط.
والنقل والفضاء والاستخبارات الإلكترونية والحرب الجوي التخطيط في الخبرة
من العاملين نقل على الاعتماد من  بدلا الرقمي  العالم في الخبرة  وذوي الجوي
السيطرة فرق والجوي. الفضائي الاستطلاع  قوات عمليات خلال من الخدمات
من الأفراد من بالمزيد يمكن دعمها أكثر بقوة تحظى التي هذه والتكتيكية الجوية
محترفين من الأساسية اموعة تتألّف أن ينبغي ولكن العملية، تلك خلال 
مكان منظمة ستحل الدائمة هذه الهيكلية إنّ دائم. بشكل ومعينين مدربين

غير  المعارك تدعم والتي اليوم الموجودة TACP التكتيكية الجوية السيطرة فرق
وأفغانستان. العراق في المتجاورة

يكون أمرا  TACP هذه، قد التكتيكية فرق السيطرة الجوية تعيين أن ومع
- يمكنه نقل المثال سبيل على الجوي - السلاح أن إلا الميزانية قيود صعبا بسبب
أغلب التخطيط وحقيقة أن .AOC والفضائية الجوية العمليات مراكز من اططين
اللازمين داخل هذه الموظفين عدد من يقلل الأدنى مما المستويات في الآن يحدث
بطريقتين. المتوفرة العمل طواقم الجوي مع السلاح يتعامل أن وينبغي  المراكز.
الجوية العمليات مركز في الموجودة الفرق بعض الجوي السلاح يعين ينبغي أن أولا،

الجوي  التنسيق قوات / المشتركة المهام قوات  دعم  أجل من  AOC والفضائية
المشتركة الجوية  القوات / الجوي السلاح  قوات / المشتركة
على التي الواجبات  أجل  المحددون من الأفراد  .JACCE JTF / COMAFFOR / JFACC

يوميا  يعملون سوف الفرق لهذه واصصون JTF المشتركة المهام قوة مستوى
 JTF المشتركة المهام قوة إلى نقلهم يمكن ولكن AOC الجوية العمليات مراكز في
السيطرة فرق المتبقية إلى الفرق نقل الممكن من ثانيا، ذلك. اقتضت الحاجة اذا
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للتقدم الوظيفي  كفرصة لاستخدامها وذلك المعدلة TACP التكتيكية الجوية
والفضائية. العمليات الجوية مركز للأفراد المعينين في

يدرس قد الجوي السلاح أن  إلا الميزانيات، ضيق من الرغم على  أخيرا،
واجه التخطيط. وخبرات والسيطرة القيادة لتطوير إضافية موارد في الاستثمار
المصنفة والطبيعة  الجيش تنظيم إعادة .٢٠٠٦ عام مماثلا خيارا الجوي السلاح
الهجوم لتوجيه أكبر حاجة طورت وأفغانستان العراق في النظامية غير للحرب
العمل، طاقم رواتب في الاقتطاعات الضخمة عن النظر بغض المشترك. الطرفي

أعداد  لزيادة وذلك كثيرة لانتقادات تخضع  CAS مهمة أن الجوي السلاح رأى 
الخدمة  هذه تواجه قد شخص. ٩٠٠ من يقرب ما  إلى  التوجيه في  العاملين 
نقل طريق عن وذلك العاملين يكفي من ما على  تحصل لم ما ذاتها المشكلة 
والتزامن التكامل ولضمان  والفضائية. الجوية العمليات مراكز من اططين 
أن الجوي السلاح على يتوجب قد والرقمية، والفضائية الجوية للقوات  السليم 

المقيدة. من الميزانيات الرغم وعلى الأولوية التخطيط حسب موارد بتوزيع يقوم

الخاتمة
ما منذ معا والجوية البرية  القوات والسيطرة القيادة  أنظمة  ربطت

ومتساوية  عميقة تاريخية جذور  هناك  كانت ولطالما سنة. ١٠٠ من يقرب
القيادة عنصر  في تنعكس والتي والجوية البرية القوات قادة بين  للتوترات
معدات وفي  مناسب بشكل قواتهم توجيه على القيادة لقدرة الضامن 
القوات البرية قادة بين العملي اللقاء فرصة تمنح التي أو الاتصالات السيطرة
مر على والسيطرة القيادة لنظام لها حصر لا بتعديلات القادة قام والجوية.

آخر ضروري. تعديل هناك أن السنين ويبدو

تجعل سوف الحديثة العسكرية العمليات وطبيعة الجديدة البيئة 
الظروف هذه وعالمية. ومكثفة ومعقدة وموزعة ومتحالفة مشتركة العمليات
ملائمة سلطة وجود مع الجوية للقوات مرنة  وسيطرة قيادة تتطلب المتغيرة
يتناقش الخصوص، وجه على القيادة. من الصحيح المستوى القرار على  لاتخاذ
أدنى مستوى على للقيادة والسيطرة نظام توفير أفضل كيفية حول الطيارون
المركزية للسيطرة المبدأ الرئيسي على يعتمد الحالي النظام العمليات. مسرح من
في ذلك الحديثة، بما الجوية من الخصائص الفريدة للقوات الاستفادة يمكنه الذي
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كامل نطاق عبر تعقيد العمليات مدى المتعددة الأبعاد. والعمليات والمدى السرعة
الجوي تطبيق السلاح كيفية في النظر إعادة إلى يدعو العمليات العسكرية من
الخاصة مواردها الجوية لقيادة الخدمة هذه أن تستعد اليوم. يجب المفهوم لهذا
الأدنى المستوى وحتى العمليات مسرح مستوى وعلى العالمي المستوى بها على

العمليات. مسرح من

القيادة فكرة ولأن الأولين. المستويين على جيدا مستعد الجوي السلاح
فعلا تطبيقها يمكن  العمليات مسرح من أدنى مستوى على والسيطرة
القوات وتنظيم دراسة شاملة ووضع مفهوم للعمليات إجراء فيجب اليوم،
في الوحدات على للسيطرة اللازمة المعدات وتحديد الجدد القادة وتدريب

الأدنى. المستوى هذا

ملاحظات

التعريفات التالية. فهم على يتوقف والسيطرة بالقيادة المتعلقة القضايا استيعاب .١
السلطة ”ممارسة أنها على والسيطرة القيادة المشتركة النشرات  إحدى تعرّف 
أجل من والمحددة المرفقة القوات على مناسب بشكل محدد قائد قبل من والتوجيه
تنفذ وظائف القيادة والسيطرة منخلالتنظيملطاقم العملوالمعدات المهمات. إنجاز
والتنسيق والتوجيه التخطيط في قائد رها يسخّ التي والإجراءات والمرافق والاتصالات
-١ (JP) المشتركة النشرة المهمات ”. إنجاز أجل من والعمليات القوات على والسيطرة

 ١٢ بها، والمصطلحات المتعلقة العسكرية للمصطلحات الدفاع وزارة قاموس ,٠٢
،٨٤ /سبتمبر ٢٠١٠)، حتى ٣٠ ايلول المعدلة (بصيغته ٢٠٠١ أبريل / نيسان

http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp1_02.pdf .

التالي. سلطة  النحو على المشتركة للقوة التعريف أخـرتان هذا وثيـقتان تطبق
،(JFC) المشتركة للقوة قائد تعيين خلال من المشتركة العمليات إجراءات توجيه
المقاتل القائد مستوى القيادة: من مستويات ثلاثة على عام يطبق مصطلح وهو
القوة قائد يمارس .(JTF) المشتركة المهام قوة أو قائد شبه الموحد القائد أو CCDR

والقادة  الخدمات  قادة خلال من  الجوية للقوات والسيطرة القيادة JFC المشتركة
فإن والسيطرة، الخدمات القيادة قادة مارس إذا المشترك. العمل طاقم أو العمليين
القوات على قيادة ملحقا كان معينا أو الجوي سواء السلاح لخدمة المعين القائد
مستويي وعلى  .(COMAFFOR) الجوي السلاح  لقوات  قائدا  يُسمى JFC المشتركة

خدمات  قائد هو  COMAFFOR الجوي السلاح قائد الموحد، وشبه الموحد القيادة
هو المركزية الجوية القوات قائد المثال، سبيل على مسبقا. المحدد الجوي السلاح 

هو  كوريا في الجوية القوات  وقائد الموحد، القيادة مستوى  على COMAFFOR
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قائدا  أيضا هناك يكون أن ويمكن الموحد. شبه  القيادة على مستوى COMAFFOR

تعيين  يتم عندما JTF المشتركة قوة المهام مستوى على COMAFFOR للقوات الجوية
قائد أن ذلك من الأهم .JTF المهام المشتركة قوة إلى الجوي السلاح قوات إلحاق أو

يكون  أن يجب الموحد وشبه الموحد المستويين على  COMAFFOR الجوية القوات 
القوات  قائد JTF يحدد المشتركة المهام قوات مستوى على ولكن مسبقا محددا
قائد  قرر إذا الجوي. السلاح من قوات عينت أو ألحقت إذا فقط COMAFFOR الجوية
الجوية  قائد القوات يكون فيجب أن عمليين، قادة استخدام JFC المشتركة القوات
كقائد  المسؤوليات لتحمل والسيطرة القيادة على بمقدرته مستعدا COMAFFOR

المهام قوات قائد يضع أن يستطيع  أخيرا، المتحدة. / المشتركة الجوية للقوة
المشتركة  الجوية  العمليات على والسيطرة والتوجيه التخطيط JFC المشتركة
الحالة، سيحتفظ قائد  هذه في فقط. JFC المشتركة القوات عمل طاقم بمساعدة
العناصر  عادة زيادة ويطلب والمسؤولية، القيادة بسلطة JFC المشتركة المهام قوات
تخطيط في المساعدة وكذلك الجوية والسيطرة القيادة وظيفة لأداء الملائمة
الجوية العمليات وسيطرة قيادة ،٠٣/٣٠  JP المشتركة. الجوية العمليات  وتنسيق

 ، ٢ - II - ٢ - I الثانييناير ٢٠١٠، كانون / ١٢ المشتركة،
http://www.e-publishing.af.mil/shared/media/epubs/AFDD2.pdf؛

والعملياتوالمنظمات،٣ نيسان / أبريل ٣٥،٢٠٠٧-٤٢، ،٢(AFDD)ووثيقةمبدأ السلاحالجوي
 http://www.e-publishing.af.mil/shared/media/epubs/AFDD2.pdf.

المهام قوات  قائد وتوجيه المنشود لسلطة المدى ” السيطرة،  بنطاق يتعلق فيما .٢
لقدرة  وتبعا تبعا للمهمة سيتغير الملحقة أو المعينة على القوات JFC المشتركة
ويستند  المطلوبة. الأحداث وسيطرة] [قيادة على JFC المشتركة المهام قوات قائد
الأنشطة المرؤوسين وعدد عدد ذلك في العوامل بما العديد من على نطاق السيطرة
والطريقة منطقة العمليات القوة وحجم وتعقيد الأسلحة وقدرات أنظمة ومدى
مبدأ ،١  JP ” اللامركزية). أو (المركزية العمليات على السيطرة في المستخدمة

دمج التغيير  مايو ٢٠٠٧ (مع ٢ مايس/ الأمريكية، المتحدة للولايات المسلحة القوات
،١٤b .par ،١٩-IV ،(٢٠٠٩ ١ ، ٢٠مايس/ مارس رقم

 http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp1.pdf.

القوات تقسيم يعني الصغيرة“ ”الوحدات ومصطلح الثانية العالمية منذ الحرب .٣
القوات قائد يخدم الصغيرة“ ”الوحدات  استخدام البرية.  القوات لدعم الجوية
العمليات لدعم الجوية القوات تركيز من الجوية العمليات قادة يمنع البرية ولكنه

الأهداف الاستراتيجية. لضرب أو الهامة البرية

لقائد الأهداف أو المهام وإسناد مشتركة قوة إنشاء خلال من القيادة وحدة ”تحقق .٤
المناسبة  القوات إلحاق و/أو وتعيين قيادية علاقات وإقامة المعين JFC المشتركة القوات
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لانجاز  JFC المشتركة القوات لقائد  الكافية السلطات ومنح المشتركة  للقوات
،٣-II الأمريكية، المتحدة للولايات المسلحة القوات مبدأ ،١ JP المكلف بها“. المهام
لو المشتركة حتى الأهداف لتحقيق والتعاون ”التنسيق الجهود هو توحيد .٢c .par

الموحد العمل  نتاج -- نفسها المنظمة أو القيادة من جزءا المشاركين  يكن لم
.٤٨٩ الدفاع، وزارة قاموس ،١-٠٢ JP الناجح“

موحدة  أو قيادة موحدة في قيادة ”قائد JFACC هو المشتركة الجوية القوات قائد .٥
التوصيات لتقديم وذلك المعين القائد لسلطة خاضعة مشتركة مهام قوة أو تابعة
المتاحة، على أو  الملحقة أو المعينة  الجوية  المهام لقوات السليم  التوظيف بشأن
العملياتية المهام هذه إنجاز مثل أو الجوية العمليات وتنسيق تخطيط المثال، سبيل
المهام لإنجاز اللازمة السلطة المشتركة الجوية القوة قائد نح يمُ بها. يكلف كما
قائد .٢٤٧ الدفاع, وزارة قاموس ,١-٠٢ JP المكلف بها من قبل القائد المعين“. والأمور

الجوي  السلاح في  مقاما الأعلى ”الضابط هو  COMAFFOR الجوي السلاح قوات 
القوة المشتركة لقائد والمنقول الأمريكي الجوي في السلاح الأمريكي والمعين كقائد
هذا في  المشتركة. المهام قوة ومستوى موحد وشبه موحد  مستوى في (JFC)

الجوي  للسلاح الوحيد الصوت COMAFFOR الجوي السلاح قوات قائد يمثل المنصب،
 .١٥٠ العمليات والمنظمات، ،٢ JFC “. AFDD الأمريكي للقوات المشتركة

بما والسيطرة، المتعلقة بالقيادة المتنقلة قدراته بعض على الجوي السلاح قضى .٦
الاتصالات. وطائرات جوا المتنقلة والسيطرة القيادة ذلك في

لتوجيهات تنفيذا ،٠٦-٠٩ التصرف تعليمات برنامج الأمريكي، الجوي السلاح مقر .٧
٧تشرين في الجوي للسلاح مركبة منظمة بإقامة الجوي للسلاح الأركان رئيس هيئة

.٧٫٤ .par ،٤-A ،٢٠٠٦ /نوفمبر الثاني

.٥٫٨٫٦٫٢ .par ,٨-A-I نفسه، المرجع .٨

الجوي السلاح  ابتكارات التركيز: منطقة  الجوية، للقوات المستفادة الدروس مقر .٩
(واشنطن المستفادة الدروس تقرير الجوي، التنسيق لعنصر المشترك القتال لدور
انظر .(٢٠١٠ /يونيو ٢٢حزيران الجوية، للقوات المستفادة الدروس مقر العاصمة:
التخطيط في  الجوية القوة تكامل الجوية، للقوات المستفادة الدروس  مقر  أيضا
الدروس العاصمة: مقر المستفادة (واشنطن الدروس تقرير العملياتي، المستوى على

/أغسطس ٢٠٠٨). ٢٢ اب الجوية، للقوات المستفادة

المقدم كلينتهينوت،السيطرةالمركزيةوالتنفيذاللامركزي:شعارفيأزمة،بحث٢٠٠٩-  .١٠
مارس ٢٠٠٩)،٥٩-٦٤، اذار) ألاباما:معهدبحوث السلاحالجوي/ (قاعدة ماكسويلالجوية، ١
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http://aupress.au.af.mil/digital/pdf/paper/Hinote_centralized_control_and 
_decentralized_execution.pdf.

قاعدة ماكسويل الجوية، المبدأ، وتعليم لتطوير ليماي إي مركز كورتيس المبدأ، مؤتمر .١١
 ٨ رقم بيان ،٢٠١٠ أكتوبر الاول/ تشرين ألاباما،

الرد لها ويصرح محددة  أخرى لقوة قوة دعم تتطلب ”مهمة المباشر هو الدعم .١٢
وزارة قاموس ,١-٠٢ JP المساعدة.“ على للحصول المدعمة لطلبات القوة مباشرة
في متعددة مقابلات من المناقشة هذه في المفاهيم الكتاب اشتق .١٣٨ الدفاع,

AFFOR ومستويات  السلاح الجوي قوات وقيادة الرئيسية والقيادة الجوية القوات أركان
ورقة المبدأ، وتعليم  لتطوير ليماي إي كورتيس مركز المسلسلة: الجوي السلاح

”(مؤتمر العقيدة  C2 ومتطلبات للقوات الأمريكي الجوي السلاح عرض بعنوان ”منع
.(٢٠١٠ الاول/ أكتوبر تشرين في المنعقد

القوات في أركان متعددة مقابلات من هذه المناقشة في الكتاب المفاهيم اشتق .١٣
السلاح  ومستويات AFFOR الجوي السلاح قوات وقيادة الرئيسية والقيادة الجوية
بعنوان ”منع ورقة المبدأ، وتعليم لتطوير ليماي إي كورتيس مركز المسلسلة: الجوي

في  المنعقد العقيدة ”(مؤتمر C2 ومتطلبات الأمريكي للقوات الجوي السلاح عرض
.(٢٠١٠ /أكتوبر الاول تشرين

أن  AETF حيث الاستطلاعية والفضائية الجوية للقوة مخصصا ليس الهيكل هذا .١٤
 JFC المشتركة القوات العملياتية لقيادة بالتخصيص للسيطرة ملحقة الأخيرة
العمليات ،٢AFDD .JTF المشتركة المهام قوات إلى قوات تلحق عندما تنشأ والتي

.٤٣-٤٤ والمنظمات،

على في التخطيط الجوية القوات تكامل الجوية، للقوات الدروس المستفادة مقر  .١٥
كفكرة متكررة. التقييم يستخدم هذا المستوى العملياتي،

غير الحرب ،٢-٣  AFDD انظر الموزعة، البرية العمليات أثناء التخطيط لمناقشة .١٦
،٦٦-٦٨ /أغسطس ٢٠٠٧، ١ اب النظامية،

http://www.e-publishing.af.mil /shared/media/epubs/AFDD3-24.pdf.

التخطيط  في الجوية القوة تكامل الجوية، للقوات الدروس المستفادة مقر انظر أيضا
 ٦ المستوى العملياتي، على
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التحقالمقدمهيوكل(بكالوريوسمنجامعةنورويتشوماجستير
نظم في وماجستير غونزاغا  جامعة من الأعمال  إدارة في
بحوث معهد في بالعمل أوبورن) جامعة من المعلومات الإدارية

لشعبة  كرئيس 2008 وخدم مارس اذار/ في (AFRI) السلاح الجوي
البحثية اهتماماته العسكري. للدفاع وكمحلل البحوث
القوة وعرض البرية / الجوية تكامل العمليات تشمل الرئيسية
معهد انضمامه إلى قبل العمليات. في التأثيرات قائم على ونهج
الدفاع محللي ككبير يعمل كان ،AFRI الجوي السلاح بحوث 
وقام المبدأ وتعليم إي ليماي لتطوير كورتيس مركز في العسكري
بالقوة المتعلقة الموضوعات متنوعة من مجموعة وكتابة بتدريس
الجوية الاستطلاعية  القوات  عمليات مثل والفضائية  الجوية
ومع المشتركة. الجوية والقيادة القيادة وعلاقات إليها الوصول المتعذر الأماكن والفضائية واستراتيجيات

مهمات  بما في ذلك وتعليمية وعملياتية قيادية مناصب في خدم الجوي، السلاح عليه في عاما 22 مرور
في بعد عن التعليم الفضائية وكذلك عميد القوة ودراسات الحرب نظرية قسم ورئيس التركيب كقائد

حالة  في تأليف ”دراسة شارك بي52- جي. الإلكترونية وضابطا للحرب والأركان الجوية القيادة كلية
عمليةتخطيط رئيسهيئةأركانالسلاحالجوي وكذلك المقالة ”أناكوندا“: بقيادة (2003) عمليةأناكوندا“
المقدم ذلك، ساهم بالإضافة إلى .(2007 الرابع الفصل الفصلية، المشتركة مشتركة خاطئة ”(القوة

الدفاع. وتحليل المسلحة القوات مجلة مثل الأخرى الات من متنوعة في مجموعة هيوكل

Source: “Developing Flexible Command and Control of Airpower,” English ASPJ, Spring 2011, pp. 53–63.

الدكتورمورتنسن(بكالوريوسوماجستيرمنجامعةكاليفورنيا-
عميد هو كاليفورنيا)  جنوب  جامعة من  ودكتوراه ريفرسايد 
ألاباما، في الجوية ماكسويل قاعدة السلاح الجوي، بحوث معهد
البحوث. شملت المناصب شعبة رئيس شغل أيضا منصب حيث
مساعد مؤرخ الجوي؛ السلاح في وركن مؤرخين كبير السابقة
وأمين لجماعة الجوية القوات أركان حرب جماعة في الجوية للقوات
في الجوي الدعم في مكتب مؤرخين وكبير القوات الجوية أركان
القيادة مؤرخ العاصمة ونائب واشنطن بولينغ الجوية في قاعدة
جامعة في مساعد وأستاذ الجوي السلاح اتصالات قيادة في
في الجوية القوات تاريخ  لمسار ومدرس  بارك  كلية في ميريلاند 
تاريخ مسار ومدير الجوية بولينغ وقاعدة الجوية ماكسويل قاعدة
لبرنامج كمدير البنتاجون في عمل والبنتاغون، بولينغ الجوية قاعدة البنتاجون في القوات الجوية في
الأسطوال مع وفرنسا في نورماندي للعاملين دليلا عمله الاحترافي يشمل الداخلي. الجوية القوات

الثالث  أوروبا والسلاح الجوي الأمريكية في الجوية القوات ومقر 86 العمليات جماعة ،VMFA - 224 البحري
في الدولية ويستيرنرز في كورال بوتوماك ورئيس النشرفي وشريف ألمانيا الجوية في رامشتاين قادة في
واشنطنالعاصمة وعضومجلسالإدارةفيويستيرنرزالدوليةفيأوكلاهوماورئيسمؤتمرالكلاسيكيات
الجوية القوات جيوش تشمل مورتنسن الدكتور منشورات فرجينيا. بولاية ماير فورت في العسكرية
الجامعة الجوية، 1998) (مطبعة 1943-1940 البريطاني، الأمريكي الجوي تطور المبدأ عن مقالات والبرية:

الجوية. الجوية والتكنولوجيا القوات تاريخ عن المقالات من والعديد
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الامل خيبة من سنة واربعون خمس

محاربة في المستمرّة المتحدة الولايات  معضلة
الجويّة. عبر القوة المتمرّدين

كلودفلتر مارك الدكتور

وحرب كلامهم، في إلى التشابيه الاستراتجيّون طون اطّ يلجأ ما غالبًا
القرار النقاّد وصانعو حمل استعمالاً. لطالما التشابيه هذه أكثر من هي الفيتنام
في بها شبيهٍ مأزقٍ روا من وحذّ فيتنام حرب شبح راية والمؤرّخون  والصحافيّون
سقوط منذ الأمريكيّة العسكريّة القوات خاضتها التي الصراعات معظم 
القاعدة. عن هذه لا يخرج وأفغانستان العراق في الحالي والصراع سايغون، مدينة
في جيرنل  ناشنل  مجلّة  ظهرت العراق، في المتحدة الولايات تورّط زيادة فمع

وبعد  ”العراق كما الفيتنام“ الثاني ٢٠٠٣ بعنوان ٢٢ نوفمبر/تشرين بتاريخ عددها
العراق: ”الأزمةُ في بعنوان عددًا نيوزويك مجلّة نشرت العدد، هذا صدور عن سنة
أساسيًا ومقالاً عددًا أفيرز فورين مجلّة نشرت ذلك، من سنة وبعد الفيتنام“ عامل
الفيتنام“. من تجربة التعلّم ”العراق: بعنوان ليرد ميلفين السابق وزير الدفاع كتبه

أوباما:  ”فيتنام ٩ فبراير/شباط ٢٠٠٩ بعنوان تاريخ صدرت مجلّة نيوزويك بالمثل، (١)
بعنوان ”حروب الجديد كتابه في وودوارد بوب يذكر (٢) أفغانستان“. تخليص كيفيّة
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الجنود عدد بزيادة أوباما باراك الرئيس قرار على أثّرت قد فيتنام ”أشباح“ أنّ أوباما“
بايدن جو الرئيس نائب ا تحذيرًا أرسله الكتاب أيضً يذكر أفغانستان. الإجمالي في

اعتماد  ضرورة على فيه د يشدّ أوباما الرئيس ٢٠٠٩ إلى الثاني نوفمبر/تشرين في
غياب الإرشاد بايدن: ”في فقال أفغانستان، حرب مع في التعامل توجيهات صارمة

(٣) جديدة.“ فيتنام بقيود مكبّلين أنفسنا سنجد القويّ

ا تشابهً نجد مبالغة، التصريحات التي تبدو وكأنّها هذه من بالرغم لكن
دقيقٌ معيارٌ هي فيتنام إنّ القول أنّ غير اليوم. القائمة والصراعات فيتنام حرب بين
عن تختلف حربٍ كلّ . تصريحٌ ساذجٌ لهو الحاليّة العسكريّة العمليّات لقياس
ل لتشكّ بعضها مع ومتغيّرة عوامل مختلفة تختلط واحدة كلّ ففي الأخرى
في بالفشل تبوء حربٍ ما الناجحة في الاستراتيجيّة نجد أنّ وقد دًا محدّ سياقًا
أكثر وأفغانستان حربي العراق عن فيتنام في يختلف الصراع ولذلك، أخرى. حربٍ
حرب فيتنام بعين الاستراتجيّين طين اطّ أخذ عدم أنّ علماً معهما. يتطابق ممّا
في يقع وأفغانستان العراق المتحدة في الولايات أعمال يحلّلون عندما الاعتبار
فيتنام في المتحدة الولايات واجهتهم الذين الأعداء أنّ من فبالرغم خانة الغلط.
نوع أنّ الواقع يبقى وأفغانستان، العراق في تواجههم الذين هؤلاء يختلفون عن
الذي ع  المتقطّ العصابات  صراع يحاكي الحاليّون الأعداء يشنّها  قد التي الحرب
كبير جزء طوال الشماليّة فيتنام في حلفائهم بمساعدة الفيتكونغ شنّه مقاتلو
أن آنذاك جونسون الرئيس هدف كان وكما جونسون. ليندن الرئيس ولاية من 
ترجمة أنّ علماً - غير شيوعيّ مستقلاً مستقرًا ا بلدً فيتنام الجنوبيّة يجعل من
يصعب اليوم كذلك - صعبًا عسكريّة مستدامة كان أهداف إلى الرغبة هذه
بالإضافة العراق وأفغانستان. في السياسيّة أهدافه أن يطبّق أوباما الرئيس على
بعين يأخذ أن جونسن بالرئيس الأجدر كما كان  أوباما بالرئيس إلى ذلك، يجدر
الأميركيّة العسكريّة الوسائل اختيار في  لقراراته  العالميّة النتائج الاعتبار

السياسيّة. هذه الأهداف لتحقيق الأنسب

الأساسيّة العسكريّة الوسيلة كانت الجويّة القوات أنّ جونسن الرئيس قرّر
في أميركيًا المدعوم النظام إطاحة على القوات المعادية - وعزيمة - قدرة من للحدّ
هي الجويّة القوات أنّ فرأى مماثل قرار إلى أوباما الرئيس ل  توصّ بدوره، سايغون.
الأسباب وأفغانستان. ولهذه العراق المنبثقة في الحكومات على للحفاظ الأفضل
لما اليوم الجويّة القوات جهود حيث من للاهتمام مثيرة مقارنة فيتنام ل تشكّ
أوجه من  العدوّ شنّها التي الحروب ونوع الإثنين بين السياسيّة الأهداف تحمله
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استخدام في طبيعيّة صعوبةً الأحداث، نجد هذه مجمل إلى نظرنا الشبه. وإن
القتال وسائل  يتجنّبون  أعداء ضدّ شموليّة سياسيّة أهداف لبلوغ  القنابل 
تجربة أنّ ومع العالمي. العام الرأي ساحة على كبير بدعم ويتمتّعون التقليديّة
كما م، تقدّ إلاّ أنّها وأفغانستان العراق لمسألتي نهائيّة إجابة بأيّ تأتي لا قد فيتنام
التجربة لهذه  التاريخيّة بالقيمة يتعلّق ما في هارت ليدل هـ. ب. وذكر  سبق

(٤) أسلافنا.“ وعثرات أخطاء من الإستفادة ”فرصة

ثقافية مقارنات
تركيبة العناصر الحاليّة هو والصراعات فيتنام بين واحد مهمّ فرق هناك
كانتالتفرقاتالدينيّةوالعرقيةبين المقاتلين المحليّينصغيرة، ففيفيتنام، المتحاربة.
(٥) الجنوب. في السلطة على النزاع على سياسيّة/إديولوجيّة أهداف سيطرت وقد
”فيتكونغ“ أو المعروفون باسم فيتنام، جنوب لتحرير الوطنية متمرّدو الجبهة حصل
من فيتنام الشماليّة، في شركائهم من العناصر عدد مادي وفي دعم على “VC”
فيتنام قائد أرسل وقد سايغون. في  أميركيًا المدعومة  بالحكومة  الإطاحة أجل
العدوّ ات باتت قوّ حتّى الجنوب إلى جنوده من ا متزايدً تشي منه“ عددًا ”هو الشماليّة

جيش  من من ٤٥,٠٠٠ عنصر أغسطس/آب ١٩٦٧ تتألّف في ٣٠٠,٠٠٠ عنصر البالغة
النهاية في نجحت الفيتكونغ. (٦) مقاتلي من الباقي (NVA) والعدد الشماليّة فيتنام
عدد حصل وقد تقريبًا مليون عنصر لتشمل البريّة تها زيادة قوّ في الجنوبيّة فيتنام
في ا متناسقً يكن لم ة القوّ هذه عمل أنّ إلاّ (٧) . أميركيّ تدريب على منهم كبير

 ١٦,٠٠٠ من الأميركيّين الجنود عدد زيادة إلى جونسون الرئيس دفع ممّا المعركة خلال
العام  في من ٥٠٠,٠٠٠ عنصر أكثر تشمل باتت نشطة ة قوّ ١٩٦٣ إلى في مستشار
جونسن  الرئيس ن أمّ ذلك، إلى بالإضافة الرئاسي. عهده انتهاء عام وهو ١٩٦٩
(كوريا  كوريّ ٥٠,٠٠٠ جندي فيهم آسيا، بما المتحدة في الولايات حلفاء من المساعدة
فيتنام الجنوبيّة- ومنهم من أهل كبير اعتبر عدد من ذلك، بالرغم ولكن (٨) الجنوبية).
الغريبة العرقية  أصحاب الأمريكيّين، أنّ سايغون- نظام يؤيّدون الّذين الكثيرين

(٩) الاحتلال. لون قوات وحلفائهم يشكّ عنهم،

التفاوت مع ا تمامً يتعارض الفيتنام صفوف في والديني التجانس العرقي
الشيعي- الانشقاق فقد ولّد وأفغانستان. العراق في المحليّين بين المقاتلين السائد
شهر كلّ من المدنيّين المئات بحياة يودي انفكّ ما طائفيّا ا عنفً العراق في السنّي
، الروحاّنيينّ القادة من الكثير ذلك، من وأكثر (١٠) .٢٠١٠ العام في حتّى يزال ولا
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الأحيان في بعض اشتبكت الميليشيات من ا جيوشً لوا شكّ الصدر، مقتدى أمثال
العراق في العرقية الإختلافات المعارضة. تكثر الطوائف قوات الدولة ومع ات قوّ مع
استقلالها على تحصل أن البلاد شمال في الكرديّة الأقليّة أملت فلطالما ا؛ أيضً
الأمن قوات من يستهان به لا جزءًا لون يشكّ الشيعة كما الأكراد أنّ ا علمً ا، يومً
من أكثر من تتألّف القوات هذه باتت ،٢٠١٠ سبتمبر/أيلول من إبتداءًا العراقيّة.

محاولات الجنود  بالرغم من دائمة موثوقيّة عن تبينّ لم أنّها غير عنصر، ٦٦٠,٠٠٠
عناصر نجحت الميليشيات، إلى وبالإضافة (١١) لتدريبها. الدؤوبة  الأميركيّين 
ولا البلاد، أنحاء بعض في آخر وقت إلى نفسها من تثبيت على محليّة إجراميّة
قليل يزال عدد متكرّرة، ولا اعتداءات مون ينظّ من البعثيين وعدد متطرّفة فرقٌ تزال
القتالي دورها المتحدة أنهت الولايات (١٢) سوريا. من يتوافد القنابل ري مفجّ من

وفي  البلاد، تلك في جنديّ ٥٠,٠٠٠ بـ تحتفظ تزال لا الواقع في لكنّها العراق في
أميركيًا  جنديا خسر ٢٠ قد كان الثاني نوفمبر/تشرين شهر ٢٠١٠ وحتى العام

(١٣) حياتهم.

طالبان  عناصر ضدّ دة موحّ مواجهة تنظيم فاحتمال أفغانستان، في ا  أمّ
إلى الة الميّ العشائر من اتلفة اموعات بسبب احتمالٌ صعبٌ هو والقاعدة 
ا. أيضً أفغانستان في الطائفيّة الإختلافات فتسود بعضها. بين فتّاكة حروب شنّ
السنّة المسلمين  من  ا  أساسً وتتألّف البشتون عشيرة هي  الأكبر  العشيرة
إلى بدورها منقسمة العشيرة هذه أنّ إلاّ الشيعة، من قليل عدد إلى بالإضافة
كبيرة أخرى عشيرة هي والطاجيك والدراني. الغلجاني هما كبيرتين عشيرتين
من الفارسيّين وهم فتشتمل على: العشائر الأخرى أ أمّ وشيعة. سنّة من متألّفة
من والتركمان هما والسنّة، والأوزبك الشيعة خليط من والهزارة وهم الشيعة،
من ا خليطً منها ن كلّ وتتضمّ أفغانستان أخرى في عشائر تتواجد (١٤) السنّة.
باكستان حدود بعد ما إلى منها العديد أراضي وتنتشر الطائفيّ الولاء
في الأفغاني الوطني الجيش في الجنود  عدد وصل وأوزبكستان.  وتركمنستان

تدريبهم  تمّ من عشائر مختلفة يتألّفون جنديّ ٢٠١٠ إلى ١٣٨,٢٠٠ سبتمبر/أيلول
الـ العناصر أنّ إلاّ (الناتو). الأطلسي شمال حلف قوات من مستشارين يد على

التابعة  أفغانستان في الأمنية للمساعدة الدولية القوة  تؤلّف التي ١٤٠,٠٠٠
الاختلاف  هذا  من تزيد أمريكيًا، محاربا  ١٠٠,٠٠٠ اليوم ن تتضمّ والتي  للناتو،
البشتون عشيرة من وهو قرضاي حكومة حامد دعم على تعمل لأنّها العرقي

(١٦) المتحدة. والولايات الناتو جهود مرارًا انتقد وقد الدراني



٣٣

ألسياسات مقارنة
النشأة جديدة إبقاء حكومة على جونسون عمل الرئيس ا أيضً فيتنام في
بالجعل آنذاك آسيا جنوب شرق في المتحدة الولايات هدف د الحياة. وحدّ على قيد
من عددًا ى  تحدّ هدف وهو ، شيوعيّ غير آمنًا مستقرًا ا بلدً الجنوبيّة فيتنام من
الشاملة الجهود دعم في أساسيّة نقطة يمثّل هذا الصراع ورأى أنّ ر، قياسات التطوّ
الرئيس اعتبر  ذلك، على بناءً  (١٧) العالمي. الشيوعي العدوان على للسيطرة
والصين وقاس السوفياتي الإتحاد عن ر مصغّ نموذج هو منه“ تشي ”هو أنّ جونسن
منظار من شيوعيّ غير ا بلدً الفيتنام جنوب على للحفاظ المتحدة الولايات أعمال
الرئيس اهتمّ وبكين. موسكو  في الأعمال هذه تولّدها  قد التي الفعل  ردّات 
المنطقة في الأعمال الأميركيّة إلى العالمي الرأي العام نظر بكيفيّة ا أيضً جونسون
الشماليّة فيتنام ”داود“ يسحق ” العملاق غلايت مثل“ المتحدة الولايات إنّ صورة إذ
ولكن الجنوبيّة، فيتنام لدعم  الاميركيّة الجهود من بالطبع ستضعف البائس
وفي العالم. في الشيوعيّة مات  التقدّ لإحباط الضروري الدعم أيضاً  ستوهن
أقصى إلى الشعب الاميركي بالفيتنام خفض اهتمام إلى الرئيس النهاية، سعى
التي اقترحها العظيم“ برامج ”اتمع تمويل شعبه على ز يركّ أن أراد لأنّه حدّ ممكن

ميل. ٨,٠٠٠ عنهم تبعد حرب على تمويل المتحدة وليس في الولايات

التوسعية في الأهداف المتحدة الولايات أهداف تحاكي اليوم، العراق وفي
صدام نزع هو د الأمر بتحقيق هدفٍ محدّ بادىء في بوش و. جورج رغب الرئيس فيتنام.
ذلك، تحقيق وبعد الشامل. الدمار أسلحة على من الحصول من الحكم لمنعه حسين
البلاد. في والإستقرار الأمن وتحقيق تعزيز الديمقراطيّة لتشمل أهدافه الرئيس ع وسّ
في العظمى القوى كانت حيث الفيتنام في جونسون الرئيس وضع غرار وعلى (١٨)
الرئيس على ب توجّ في الخلفيّة، تحوم - والصين السوفياتي الإتحاد أي - الباردة الحرب
العالمي للإرهاب ي التصدّ العراق في الذي تلعبه حرب الاعتبار الدور بعين يأخذ أن بوش
المزيد من يواجه قد ة، القوّ من ا مفرطً قدرًا استخدم فإن خطوات. أي يتخذ أن قبل
ا وإمّ القاعدة مثل خارج البلاد متطرّفة أصوليّة مات منظّ ا من إمّ الذين يأتون الأعداء
فريقها العرقي على مباشر هي هجوم المفرطة ة القوّ أنّ تعتبر داخل البلاد جهات من
العراق. في والاستقرار تحقيق الأمن على العمل أوباما أكمل الرئيس وقد الديني. أو
الّذي المستوى مع مقارنةً عهد أوباما العنف في مستوى انخفاض من وبالرغم (١٩)
أعمال بسبب يلاقون حتفهم والأميركيّون العراقيّون يزال لا بوش، الرئيس واجهه

العراق غير آمنة. ولا تزال العنف
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سيطرت حيث  أفغانستان في  مشابهة يات تحدّ أوباما الرئيس ويواجه
بالقضاء الأوّلي الهدف بعد الأميركيّة الجهود على ا أيضً والاستقرار الأمن أهداف
الرئيس على ب يتوجّ حيث أفغانستان في يختلف الوضع أنّ إلاّ طالبان. نظام على
هذه تتناغم وإن لم الجنسيات المتعددة وقواتها الناتو بأهداف أهدافه أن يدمج
الأفغانيّة مستويات مختلفة العشائر م تقدّ قد ذلك إلى بالإضافة ا. دائمً الأهداف
الحدود خلف عناصرهما بعض يتواجد اللذين وطالبان القاعدة إلى الدعم من
مشاكلها ولها نووياً  ا برنامجً تمتلك دولة بدورها وهي باكستان، في الأفغانيّة
أفغانستان في لطالبان المساعدة مت قدّ أن وسبق الاستقرار والأمن في الخاصة
النبيل الديمقراطيّة تحقيق في أفغانستان شهد هدف كما العراق في (٢٠) أحياناً.
هذا أنّ تحقيق إلاّ الـ“توافق“. نحو بطيئًا لاً تحوّ ا الأميركيّة سابقً الجهود قاد الّذي
العرقيّة الاختلافات بسبب سابقه من صعوبة أقلّ يكن لم الجديد الهدف

(٢١) تسود البلدين. دة التي المتعدّ والطائفيّة

في ديسمبر/كانون الحربيّة بوينت وست اكاديمية في ألقاه الذي خطابه في
بعبارات أفغانستان في المتحدة الولايات أهداف أوباما الرئيس د  حدّ ،٢٠٠٩ الأول
به تتمتّع الذي الزخم من والتخفيف الآمن، الملاذ من القاعدة حرم مفادها: واضحة
تستطيع كي الأفغانيّة الأمن قوات وتعزيز الإطاحة بالحكومة، من طالبان ومنعها
هذه أجل تحقيق ومن (٢٢) أفغانستان.“ مستقبل عن الأولى المسؤولة ”تكون أن

الأميركيّة  القوات بأنّ وصرّح إضافيّ أميركيّ جنديّ ٣٠,٠٠٠ بنشر سمح الأهداف،
تباشر ا أيضً التاريخ هذا في .٢٠١١ يوليو/تموز في أفغانستان من بانسحابها ستبدأ
ة خطّ المقاربة الاستقرار. وتشبه هذه تحقيق أكبر في دور بأداء الأفغانيّة القوات
حولها تمحورت التي فيتنام)  حرب خلال  نكسن الرئيس  (سياسة ”الفيتنمة“

الصراع. من الأخيرة السنوات خلال في الفيتنام الأميركيّة في الاستراتيجيّة

متشابهة مسارات على
حربي رافقت التي الشاملة الأميركيّة السياسيّة الأهداف إلى بالإضافة
البلدين هذين في نشأ الذي بين الصراع ا مخيفً ا والعراق، نلاحظ تشابهً أفغانستان
معظم خلال آسيا شرق في جنوب المتحدة الولايات واجهتها التي الحرب وبين
كصراع وأفغانستان العراق في الحرب بدأت الفيتنام، بعكس ولكن جونسن. عهد
الحرب بقيت عصابات، بينما تشنّها عشوائيّة حرب إلى ل تحوّ ما سرعان تقليديّ

١٩٦٥ إلى  في الأميركيّة الجوية القوات ل تدخّ منذ بالأساس تمرّد حرب الفيتنام في
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جونسون، كذلك  الرئيس وكما الفيتكونغ. متمرّدي ر ١٩٦٨ الذي دمّ في تيت هجوم
في خبيرين متمرّدين يغلب أن يحاول عهده أغلب أوباما الرئيس يقضي
كذلك ا، جونسن أيضً بوش. كما الرئيس فعل استراتيجيّات العصابات. وكذلك
دورًا كي تؤدّي ا، تحديدً القصف وإلى الجويّة، إلى القوات وبوش أوباما الرئيسان لجأ
الولايات أهداف  طبيعة اعتبرنا  وإن الأعداء. المتمردين على التغلّب في ا مهمً
على الجويّة القوات قدرة أنّ رأينا حربه، شنّ في العدوّ وأسلوب الشموليّة المتحدة

إشكاليّة. تطرح إيجابي حلّ إلى ل التوصّ

إيقاف بهدف الأوّل العسكريّ القصف كخياره  إلى الرئيس جونسن لجأ
دعم دون من المحاربة يستطيعون لا الفيتكونغ أنّ واعتبر الفيتكونغ. المتمرّدين
إلى هانوي من والذخائر الجنود  ق تدفّ إيقاف إلى سعى لذلك الشماليّة، فيتنام
فهي ة المهمّ هذه لإتمام الأنسب وكأنّها آنذاك الجويّة القوات بدت فيتنام الجنوبيّة.
غضب الصين بذلك يتجنّب وأن القصف بكثافة ة بدقّ م يتحكّ أن ل الرئيس تخوّ
انتباه تحويل ا أيضً يتجنّب بالإجمال، وأن العام الرأي إدانة أو السوفياتي الإتحاد أو
الجويّة أنّ القوات ذلك إلى أضف العظيم“. برنامج ”اتمع عن الأميركي الشعب
الأمريكيين الجنود أرواح وضع حيث من البريّة للقوات الكلفة“ ”منخفض بديلاً كانت
ي عزم حكومة سايغون يقوّ أن له ع المتوقّ من كان استخدامها أنّ علماً خطر، في
يعطي قد تدريجيًا متصاعد بشكلٍ القصف إنّ النهاية، وفي العسكريّة. وقواتها
إيقاف ويجب الجوّ من ا محتّمً دمارًا تواجه البلاد أنّ رسالة مفادها منه“ تشي ”هو
الأساسيّة الإفتراضات هذه لت لتجنّب الخراب الكامل. شكّ الفيتكونغ هجمات
ضدّ فيتنام الشماليّة الصاخب“ بـ“الرعد بة الملقّ الجويّة جونسون حملة ركيزة

(٢٣) .١٩٦٥ مارس/آذار في بدأ الحملة عندما

الفيتكونغ (مع حارب خاطئة. فقد الأسف ومع كانت هذه الافتراضات أنّ إلاّ
 ٣٤ مجرّد واحتاجوا إلى الشهر واحد في يوم ل بمعدّ الشماليّة) فيتنام في حلفائهم
تستطيع مقدار وهو فيتنام الجنوبيّة، خارج مصادر أتتهم من يوميًا من الذخائر طنّ
قد اختار العدوّ وبما أنّ (٢٤) الواحدة. ونصف شاحنات بحمولة طنّين نه سبع تؤمّ أن
وصول يوقف أن قصف  أيّ ليقدر  يكن لم العشوائيّة الطريقة  بهذه  يحارب أن
حكومة عليها حصلت التي والمعنويات الذخائر. من الضروريّة الضئيلة الكميّة
منه“ ”هو تشي زاد حين انخفضت ما سرعان الصاخب“ عمليّة ”الرعد من سايغون
الصعوبات فقد استفاد من الجنوب. إلى ه الشماليّة المتوجّ فيتنام جيش جنود عدد
الرئيس ا منها. أمّ للخوف لا حاجة وعرف أن جونسون قنابل وجه في وقفت التي
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وجيش الإضافيّة لمواجهة الفيتكونغ البريّة الأميركيّة القوات إلى فلجأ جونسون
مدى على متدرّج للقذائف تزايد مع الصاخب“ ”الرعد حملة الشماليّة وتابع فيتنام
ضخامة من أن يحدّ هذه قرارات جونسون من وكان الهدف الثلاث التالية. السنوات
والمفاجىء الكبير المقياس لكنّ الفيتنام. جنوب في العدوّ يشنّها قد التي الحرب

على هذا الإفتراض. قضى Tet في ١٩٦٨ تيت لهجوم

ونصف سنوات ثلاث على الصاخب“ ”الرعد حملة امتداد من  وبالرغم
شرق على جنوب القنابل التي سقطت من سوى نسبة زهيدة لم تشكل السنة،
الولايات وتكون المنطقة. في الأميركي للصراع  الثمانية السنوات خلال آسيا
مليون ثمانية يوازي القنابل إجمالياً من ً المطاف عددا نهاية في رمت قد المتحدة
لاوس فوق طن  ملايين وثلاثة الشماليّة فيتنام  فوق رمي طن مليون منها  طن،
التي القنابل لكنّ (٢٥) الجنوبيّة. فيتنام حليفها فوق ملايين وأربعة وكمبوديا
التي القذائف عكس على نسبيًا محصورة كانت الجنوبيّة فيتنام سقطت فوق

حملة  خلال  في مدني ٥٢,٠٠٠ حوالى وقتلت الشماليّة فيتنام فوق سقطت
بإنشاء قاموا الأمن، ولتعزيز الأميركيّون، القادة أنّ ذلك  (٢٦) الصاخب“. ”الرعد
قوات فيها عملت معادية مناطق وهي عبارة عن النار“ مفتوحة لإطلاق ”مناطق

يمرّ من كلّ أنّ واعتبرت المدنيين إخلاء كلّ على الجنوبيّة وفيتنام المتحدة الولايات
كلّما هذه المناطق مثل على متكرّرة جويّة غارات حصلت مقاتل عدوّ. هو فيها
إلى ا عائدً مدنيًا ا مزارعً الشخص هذا كون احتمال لكن فيها، ما شخص ظهر
وجيش الفيتكونغ واستفاد الفيتكونغ. من كونه احتمال يعادل قد منزل أسلافه
الجوية كلّما الاعتماد على القوات إلى المتحدة الولايات ميل الشماليّة من فيتنام
قرية في إثنين أو قنّاص  يختبئ أن لة المفضّ خططهم أحد فكانت الأمر. جاز
في حرب (٢٧) ر القرية. تدمّ بغارة جويّة الأميركيون الجنود يردّ أمل أن على صغيرة
ة خطّ أفضل القصف العشوائي ل شكّ والعقل“، لمنفعة ”القلب شنّت ظاهريًا
سقطت التي القنابل من طن مليون الأربعة من كبيرًا وإنّ مقدارًا لدى المتمرّدين،

ا. أبدً تمييزياً يكن لم الجنوبيّة فيتنام على

على عشوائيًا طابعاً يحمل فلم أفغانستان أو العراق في القصف أما
منذ ”الذكيّة“ الذخائر يخصّ ما في مذهلاً ا مً تقدّ العلم ق حقّ لقد الإطلاق.

اليوم،  ارون الطيّ أصبح وقد  ١٩٧٢ في الشماليّة فيتنام فوق  الأوّل استخدامها
منه، بعيدة مسافة على أرضي تحكم مركز في أو الهدف فوق الجو في كانوا سواء
إصطناعيّة، أقمار الهدف بتوجيه من أميال بعد القنابل عن على إطلاق قادرين
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القنابل الجويّة. ومن الظروف كانت مهما أقدام ببضعة الهدف فيصيبون محيط
الأوّل  الشهر خلال في على العراق الأميركيّة الجويّة القوات رمتها التي ١٨,٠٠٠ الـ
مع ١٥ في  مقارنةً هة موجّ ١١,٠٠٠ ذخيرة نذكر ،٢٠٠٣ في العراق حرية عملية من
التحالف  قوات استخدمتها ٢٢٧,٠٠٠ التي الـ القنابل والقذائف غير من لا المائة
أنّ ا، نذكر وأيضً في ١٩٩١. (٢٨) الصحراء عاصفة عمليّة من ا ٤٣ يومً خلال في

في  أفغانستان على تقريبًا سقطت الـ ٦,٠٠٠ التي أصل من وقنبلة ٢,٣٠٠ قديفة
ذخائر  من كانت  ٢٠٠١ في الدائمة الحرية عملية من الأولى الخمسة الأسابيع 

(٢٩) إصطناعيّة. بأقمار هة الموجّ ٢٠٠٠ رطل وزن المشترك المباشر الهجوم

الذكيّة القنابل استخدام على الكبير التركيز ينجح لم للأسف، ولكن
بلّغت خمس قرى قرب قندهار الأول٢٠٠١، أكتوبر/تشرين ففي المدنيّة. الخسائر بإلغاء

الأفغان  القادة د أكّ وقد الأميركيّة الجويّة جرّاء الغارات بالإجمال ضحيّة ١٠٠ بسقوط
١,٥٠٠ إلى ٢,٠٠٠  حوالى ذهب ،٢٠٠٣ ربيع في (٣٠) الخبر. هذا والمسؤولون الأفغان
حريّة عمليّة الستّة الأولى من الأسابيع خلال في القصف مدني ضحيّة عراقي
القتال من في فترات والعراق أفغانستان  في  الخسائر هذه وتمّ تكبّد (٣١) العراق.
وإلغاء نظام طالبان تدمير وهي دة فيه الأميركيّون أهدافًا محدّ اتّبع الّذي التقليدي
الخطر المعروف وهو من للتخلّص حسين بصدام الآمن للقاعدة والإطاحة الملاذ كونه
السريعة والنتائج الصراعين نمط سرعة أنّ ا وتبينّ لاحقً الشامل. الدمار أسلحة

الخسائر المدنيّة. أثر من قلّلت قد الحرب أهداف تحقيق في الملموسة

خططه يغيّر العدوّ
م لم يعظّ الحرب منذ والعراق أفغانستان في ظهر الّذي ع المتقطّ القتال
يشبه المبادرة جذري في تغيير كشف عن وحسب بل المدنيّة الخسائر تأثير من 
الشماليّة فيتنام وجيش الفيتكونغ د حدّ فقد الفيتنام. في حصل الذي التغيير
أي و١٩٦٨، ١٩٦٧ خلال عامي وفي القتال. كيفيّة وحتّى القتال وزمان مكان آنذاك
في الموجودين للأميركيّين بالنسبة ه أوجّ في القتال فيهما كان اللذين العامين

وإن  ، العدوّ مع اتصال في الأميركيّة الدوريّات فقط من المائة في ١ دخل الفيتنام،
ولكن (٣٢) المائة. في  ٠٫١ إلى النسبة هذه قلّت الجنوبيّة  فيتنام دوريّات أخذنا
فقتل الأميركيّة للقوات دموية الأكثر الفترة العامان هذان ل ذلك، شكّ من بالرغم

اء  جرّ قتلوا المائة في فيهم ٢٣٫٧ بما و١٥,٠٠٠ في ١٩٦٨ في ١٩٦٧ ١٠,٠٠٠ جنديّ
فترات الهدوء في المستترة المنفجرة غير المعدات وسببت (٣٣) والأفخاخ. الألغام
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أنّ والسبب في ذلك (٣٤) الأميركيّة. الخسائر البشريّة من أكثر أو المائة في ٤٠ بـ
إذ العدوّ رة إلى الأفخاخ المتفجّ من مستمرًا مخزونًا نت أمّ والمدافع القوات الجويّة

ل  ومعدّ المائة في B-52 إلى ٥ طائرات رمتها التي الفاشلة الذخائر ل معدّ وصل
يوازيان ٨٠٠ طن  لان المعدّ وكلا المائة في ٢ إلى المدفعيّة القذائف رمتها تلك التي

(٣٥) شهر. ة لمدّ للعدو رة المتوفّ رة المتفجّ غير من المعدات

خطط الأوقات أغلب في المتمرّدون د يحدّ أفغانستان، في العراق كما وفي
التفجير أجهزة عن الناتجة الأميركيّة البشريّة الخسائر ووصلت الحرب وسريانها.
الفيتنام في لة المسجّ بأشواط تلك ت تخطّ نسبة البلدين إلى المرتجلة في هذين
الثاني ٢٠١٠، ١٠ نوفمبر/تشرين من وابتداءً المستترة. المنفجرة غير المعدات نتيجة
البشريّة الخسائر إجمالي بثلثي تسببت قد المرتجلة التفجير أجهزة كانت

أميركي.  ٢١,٥٨٣ جنديّ وأصابت ،٣,٤٨٣ والبالغة العراق في القتال خلال الأميركيّة
ا عوضً الطريق جانب في الموضوعة القنابل على المتمردون العراقيّون اعتمد (٣٦)
حدّ إلى أقصى الأميركي النار إطلاق إلى تعرّضهم ضوا فخفّ المفتوح القتال عن
حسين صدام جيش تشتت إنّ إذ الخارج من الآتية الذخائر إلى حاجتهم وقلّلوا من

أنحاء  كامل في رة المنتشرة المتفجّ غير المعدات من كبيرًا عددًا لهم ن أمّ ٢٠٠٣ في
حيث ا أيضً في أفغانستان السائد هو من الخطط النوع هذا أمسى وقد البلاد.
الأميركيين الجنود لمواجهة أة ابّ الذخائر على والقاعدة طالبان مقاتلي اعتماد يزيد

البشريّة  الخسائر وصلت ٢٠١٠ الثاني نوفمبر/تشرين منتصف وفي الناتو. وجنود
فيهم  بما أثناء القتال في أفغانستان مقتول جنديّ ١,٠٥٨ إلى الأميركيّة للقوات
عمليّات نسبة ارتفعت وقد (٣٧) مرتجلة. تفجير أجهزة جرّاء قتلوا ٥٨٣ جنديّ

في  المائة  في ٣٠ بنسبة المرتجلة  التفجير أجهزة بواسطة الة الفعّ الهجوم
الأول ٢٠١٠. (٣٨) وأكتوبر/تشرين ٢٠٠٩ الأول أكتوبر/تشرين بين أفغانستان

في ع المتقطّ العشوائي العدوّ نمط  لإحباط الجويّة القوات محاولات أدّت
مع بالتزامن جويّة غارات إطلاق ٢٠٠٧، تمّ مختلفة. ففي العام القتال إلى نتائج

إلى  الغارات هذه عدد ووصل العراق،  في  إضافيّ أميريكيّ جنديّ  ٣٠,٠٠٠ نشر
قادة وقال (٣٩) .٢٠٠٦ العام في إطلاقها تمّ التي الغارات الجويّة أضعاف خمسة
ونحو المدن خارج بالمتمردين دفعوا قد  الإضافيين الجنود إنّ آنذاك الجويّة القوات
لميدان أوضح صورة نت أمّ قد أفضل  معلومات وإنّ  استهدافها يسهل مناطق

 ٢٠٠٧ أبريل/نيسان منذ  بدأ الذي القصف أودى ذلك، من بالرغم ولكن  القتال.
قذائف  بواسطة  الهجوم عمليّات وزادت السنة. نهاية حتّى مدنيّ   ٢٠٠ بحياة
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حيث بريداتور، من طراز طيار بدون وطائرات أباتشي قادتها مروحيّات التي هيلفاير
في ربيع ٢٠٠٨. (٤٠) شهرين خلال في بغداد طالت غارة ٢٠٠ هيلفاير غارات بلغت
أن بجهد وحاولت المدينة في قلب عدوّة الغارات عناصر من هذه واستهدف عدد
هذا في جويّة فرقة قائد وقال تنجح. أن  دون  من ولكن المدنيّين إصابة تتجنّب

”تعتمد  المائة“. في ١١٠ مثاليّة العمليّة وليست هوليوود فيلم في ”لسنا الصدد:
مبادىء يعتمدون لا ارمين هؤلاء لكنّ بوسعهم. ما يبذلون وقادة جنود على الدقة
ومنهم مدنيّون  فيها يتواجد ميادين فيختارون ميادينهم في النظيف القتال 

(٤١) القانون“. يحترمون عراقيون

في  جويّة ٣,٥٧٢ غارة أفغانستان في الناتو وقوات الأميركيّة القوات قادت
التي  تلك و٢٠ أضعاف قادتها في ٢٠٠٦ ضعف عدد تلك التي من ٢٠٠٧ أي أكثر
ثلاث  أي في ٢٠٠٧ ٣٠٠ مدني حوالى هذا القصف بقتل وتسبب .٢٠٠٥ في قادتها
 ١-B طائرات قادتها غارة أدّت قد تكون وقد (٤٢) .٢٠٠٦ في ل المسجّ العدد أضعاف
وأصدر (٤٣) . مدنيّ مقتل ٨٦ إلى فراه ولاية ضدّ متمرّدين في ٢٠٠٩ مايو/أيار في
أفغانستان في الأميركيّة القوات قيادة استلم الذي ماكريستال ستانلي الجنرال
الجنود القتال يوقف مفاده أن الخسائر هذه على للرد قرارًا الغارة هذه من شهر بعد
في والمدافع الجويّة وة القّ استخدام ا أيضً ومنع المدنيّين. بين اتبئين المتمرّدين مع

إن  دمارنا، الجويّة تنا قوّ ”في قائلاً: ٢٠٠٩ يونيو/حزيران الحالات. وصرّح في هذه مثل
(٤٤) النزاع“. نخسر قد بمسؤوليّة، نستخدمها لم

الشاملة الأهداف تحقيق في نجاحنا على ة بشدّ المدنيّة الخسائر هذه تؤثّر
للمتمرّدين جويّة ضدّ معقل غارة سببت يشبه الديمقراطيّة. وما والاستقرار للأمن

بمقتل تسعة أطفال وستّ نساء.  الأول ٢٠٠٧ أكتوبر/تشرين ١٢ قرب بغداد في
للغاية“ ”مؤسفة كانت الخسائر إنّ ذلك عند سميث كريغ البحري اللواء وقال
يطلقون بشريّ بينما هم كدرع المدنيّين لاستخدام المتمردين على اللوم ألقى لكنّه
نارٍ صادر لإطلاق أساسيّ عنصر ”تعرّض وأضاف: مجاورة. أميركيّة وحدة على النار
أن يختار وعندما ”يملك العدوّ القرار... عليه“. القضاء علينا ب فتوجّ المبنى ذاك من
الخيار نملك لا نحن الأميركيّة القوات على النار إطلاق عند بمدنيّين نفسه يحيط
على الأرجح مال ”الخيار“ لكنّ (٤٥) التشديد). (مع يوازيها“ بما النار على نردّ أن إلاّ

عن  الفيتكونغ عبّر من قنّاص لكان إلى الوراء ٤٥ سنة عدنا ولو العدوّ يريده ما إلى
الذي كان الأعلى القصف هذا الناتج عن القتلى عدد ة. إلاّ أنّ الخطّ لهذه تقديره
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وحصل العراق حرب في الحين ذلك حتّى منفردة أميركيّة عسكريّة عمليّة لته سجّ
كبيرة. إعلاميّة تغطية على

يخاطر العراق وأفغانستان في المبادرة تأخذ أن الجويّة القوات محاولة عبر
وكابول. بغداد في للحكومتين الجديدتين المحلّي الدعم بخسارة الأميركيّون القادة

مجمله ٢٠ طن في ١٠  القنابل من طائرات F-16 قدر B-1 وأربع طائرتا أسقطت
ومخازن  مخابىء ن تتضمّ للمقاتلين مشبوهة أماكن فوق ٢٠٠٨ الثاني يناير/كانون
في المدنيّين رت قد حذّ الأميركيّة كانت القوات لكنّ العراق. وسط دفاع في ونقاط
المحاولات أنّ إلاّ (٤٦) مدنيّة. إصابات ل أي تسجّ ولم فغادرها معظمهم المنطقة تلك
لا فيتنام في أنشئت التي بتلك النار“ شبيهة لإطلاق مفتوحة ”مناطق لإنشاء
القاعدة تستهدف أميركيّة قتلت قنابل هذه العملّية قبل أيام فعشر ا. دائمً تنجح
المرغوب غير الخسائر  من وللحدّ (٤٧) نفسها. المنطقة في وطفلين نساء ثلاث
مواقع لتفجير بالإسمنت أة معبّ قنابل إسقاط إلى الجويّة القوات تلجأ فيها،

GBU-39 وزن  القطر الصغيرة على القنابل غالبًا المرتجلة وتعتمد التفجير أجهزة
في  الأساس أنّ العنصر إلاّ حدّ ممكن. إلى أقصى الانفجار آثار لتخفيف رطل ٢٥٠
طريقة العلم أنّ الهدف، مع قرب مدنيّ أيّ تواجد تحديد إمكانية هو ة الخطّ هذه
والتي أفغانستان والعراق في المتبعة القوة“ ة ”استعراض خطّ عبر المدنيين إخراج

(٤٨) مضمونة. وسيلة ليست الفيتنام في متبعة كانت

للقوات كقائد ماكريستال الجنرال مكان بيتريوس دايفيد الجنرال حلّ
الجويّة  الغارات  بدأت  ما وسرعان  ٢٠١٠ يوليو/تموز في  أفغانستان  في  الأميركيّة 
 ٢٠١٠ مايو/أيار  إلى  ٢٠٠٩ الثاني نوفمبر/تشرين فمن ملحوظ. بشكلٍ تزيد
في  مرّة  ٢٠٧ ل بمعدّ معداتها الناتو وطائرات الأميركية الطائرات استهلكت
الأول ٢٠١٠ إلى  وأكتوبر/تشرين ٢٠١٠ يونيو/حزيران وزادت هذه النسبة بين الشهر،
العراق في القوات بيتريوس قد قاد الجنرال كان (٤٩) في الشهر. مرّة ٥١٧ ل معدّ
العدد هذا مجيء مع وقرّر زيادة عمليّات القصف لتتناسب الجنود زيادة عدد عند

 ٣٠,٠٠٠ وصول عند أفغانستان في القصف عمليّات زيادة تمّت بالمثل الإضافي.
بوينت وست في خطابه في بالانتشار أوباما الرئيس لهم جنديّ إضافيّ سمح
أنّ مع المدنيين من أكبر عدد سقوط إلى أدّى المتزايد القصف  أنّ إلاّ .٢٠٠٩ عام
ومع ذلك، قتلت قوات (٥٠) الناتو. انخفض“ بحسب المدنيين بين الإصابة ل ”معدّ
أكتوبر/ في مدني مع ٣٨ الأول ٢٠١٠ مقارنةً أكتوبر/تشرين في مدنيًا ٤٩ التحالف

المقابل،  المائة. في في ٣٠ بنسبة ارتفاعاً يساوي ما من السنة الماضية، الأول تشرين
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زيادة يساوي ما الأول ٢٠١٠، أكتوبر/تشرين في مدنيًا ٣٢٢ أصابوا أو المتمردون قتل
(٥١) الماضية. السنة مع مقارنة المائة في ٣٠ نسبتها مماثلة

تبقى المتمرّدون، سببه الذي  الكبير البشريّة الخسائر  عدد من بالرغم
عنيفة فعل ردات لتوليد عرضة التحالف هي الأكثر قوات تسببتها التي الخسائر
الإقتصاديّة للأبحات دراسة قام بها المكتب الوطني فوجدت الأفغاني. الشعب لدى

”الخسائر  أنّ والعراق في أفغانستان المدنيّة تأثير الخسائر على ٢٠١٠ يوليو/تموز في
حوادث بستّة تتسبب التمرّد مكافحة عمليّات خلال في عادي حادث عن الناتجة
حجم ذات مقاطعة في تقع الأمنية) للمساعدة الدولية ة القوّ (ضدّ عنف إضافيّة
”المعلومات أنّ ا أيضً الدراسة وأوضحت (٥٢) التالية. الستّة في الأسابيع ط متوسّ
المستقبلية العنف أعمال على تؤثّر المدنيّة الخسائر القائل إنّ الإدعاء مع تتوافق
بشريّة“. خسائر فيها التي تقع الحوادث بعد جدد لأعضاء المتمرّدين تجنيد خلال من
الأمنية للمساعدة الدولية ة للقوّ تابعة وحدات تقتل ”عندما وباختصار: (٥٣)
المتمردين“. هجوم ارتفاع إلى يؤدّي مما للمعركة الجاهزين المقاتلين عدد يزيد المدنيين،
العلم (مع العنيفة الفعل الأوّل لردّات الدافع هو الانتقام أنّ الدراسة وذكرت (٥٤)
تصاعد احتمال أنّ إلى النظر  ولفتت العراق) في تحصل لم الردات هذه مثل أنّ
الأمنية للمساعدة ة الدولية أعمال القوّ مدنيّة متأتية عن خسائر نتيجة العنف
(٥٥) المتمردين. أعمال عن نتيجة خسائر مدنية متأتية تصاعده احتمال من أكبر

إلى ووصلت البلاد حدود أفغانستان في طالبان على الحرب ت تعدّ لقد
الملاذ دور لاوس وكمبوديا أدت كما ا تمامً لطالبان، الآمن لت الملاذ شكّ التي باكستان
الأميركيّة الغارات أنّ إلاّ آسيا. شرق جنوب في فيتنام الشماليّة للفيتكونغ وجيش
تمّ حيث وكمبوديا لاوس الغارات في من بأشواط تمييزية أكثر كانت باكستان في
القصف باكستان، بدأ في الأميركيّة. القنابل من طن ملايين ثلاث من أكثر إسقاط

في  غارات ثلاث إلى وارتفع في ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ وأخرى في جويّة واحدة مع غارة بطيئًا
إلى  في ٢٠٠٨ وثمّ ٣٥ غارة إلى فجأةً العدد هذا ارتفع ثمّ في ٢٠٠٧. ٢٠٠٦ وخمس
الثاني ٢٠١٠. (٥٦) من ١٩ نوفمبر/تشرين ابتداءً في ٢٠٠٩ وإلى ١٠١ غارة ٥٣ غارة
اابرات وكالة بها م  تتحكّ طيار  بدون طائرات  من ا  أساسً الغارات  هذه تألّفت
المروحيات. هجوم من محدود وعدد الجويّة للقوات تابعة غارات المركزية بالإضافة إلى

الجويّة  الغارات أنّ The Long War Journal ” الطويلة الحرب ”مجلة موقع ر (٥٧) يقدّ
كبار  (بما فيهم ٥٧ من منذ ٢٠٠٦ والقاعدة طالبان من مقاتلاً ١,٦٠٦ قتلت قد
و١٤  عدو مقاتل ٦٦٢ إلى  الأعداد هذه لت تحوّ . مدنيّ ١٠٨ إلى بالإضافة القادة)
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الطائرات بدون غارات أنّ عي الباكستانيّة تدّ المصادر أنّ غير (٥٨) .٢٠١٠ في مدنيّ
وأثارت هذه الأعداد  و٢٠٠٩ العامين ٢٠٠٧ بين إرهابي قائد و١٤ مدني ٧٠٠ قتلت طيار

(٥٩) باكستان. في كثافة المحافظات أكثر والسند، بنجاب في الشعب غضب

بالرغم المتحدة - الولايات زادت وباكستان، أفغانستان القصف في تزايد ومع
ضت التقني -احتمالتكبّدخسائرجانبية غيرمرغوبفيها وخفّ رها منعظمة تطوّ
الإعلام اهتمام الأحداث  هذه تجذب إذ والاستقرار. الأمن تحقيق إمكانيّة بذلك
تستطيع النهاية، لا ففي جديدة. عناصر لتجنيد كأداة العدو وتستخدمها قوات
غير انتقائية عصابات حرب يخوض أن م يصمّ عدوّ على كبير بشكل تؤثّر أن القنابل
أفضليّة ليلغي المنتظمة لا غير مقاربته على سيعتمد العدوّ لأنّ هذا مكثّفة.
تخدم قضيّته. أداة إلى الأفضليّة هذه ليحوّل بل وحسب المتحدة الجويّة الولايات
واضحة غير سياسيّة أهدافًا ق لتحقّ القنابل المتحدة الولايات استخدمت كلّما
المتمردين احتمال إحباط زاد كلّما ”الديمقراطيّة“، بعد وأكثر و“الأمن“ ”الاستقرار“ مثل
في كبير للقنابل تأثير لا وبالفعل، متقطعة. عصابات حرب عبر شنّ الجهود لهذه
الإرهاب وهو - العراق وفي أفغانستان في المدنيين حياة على خطر أعظم وجه
تسبب استمرار مع الإنتحاريّة تتفاقم العمليّات أنّ ذلك على والدليل - الانتحاري

(٦٠) مدنيّة. بخسائر الجويّة القوات

وأفغانستان العراق في  المتحدة الولايات  أعداء أنّ الاعتبار وبإمكاننا
قبلهم. الفيتكونغ التي واجهها تلك من أسهل ة يواجهون مهمّ ا) أيضً (وباكستان
التحقيق أهداف صعبة اللتين تخوضهما وراء الحربين المتحدة في الولايات تسعى
تواجه عددًا بالإضافة إلى ذلك وهي فيتنام. في وراءها سعت بتلك التي وشبيهة

 opponents ا خصومً واجهت بينما العراق وأفغانستان في المتنازعة الأخصام من
الاستراتيجيّة يزيد الخصوم في الاختلاف آسيا. وهذا في جنوب شرق متجانسة
جونسن ومستشاروه ليندن الرئيس اضطرّ فبينما بعد، وأكثر ا. الأميركيّة تعقيدً
أجمع عن للعالم ا لاحقً كشفت التي الإعلاميّة التغطية تأثير مع التعامل إلى
التلفزيونيّة المباشرة التغطية مع التعامل إلى يضطر لم في القصف، أخطاء

لهذه  كان فقد والجزيرة. BBCو CNN شبكات تأمينها على تعمل التي الدائمة
الجزيرة، مثل  وسائل أيدي على له تعرّضت التي التحوير إلى بالإضافة الأخبار،

٣٨ في  يعيش حيث الأوسط الشرق الكثيرين في تشكيل رأي على تأثيرًا هائلاُ
(٦١) في الأميّة. من السكان المائة
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أخيرة ملاحظات

دور للإدراك يكون والقلب، العقل من أجل يقال، كما ، تُشنّ التي في الحروب

المتمرّد يفعل الواقع. هي المعيّنة النظرة فتصبح الواقع، في دور الأحداث من أكبر

كانت للفوز مهما إمكانيّة أفضل ن له بطريقة تؤمّ للقتال بوسعه كلّ ما البارع

المتمرّد هذا وسيبذل دينيّة. أو إيديولوجيّة أو عرقية أو سياسيّة أكانت دوافعه،

الشرير. الفريق أنّه خصمه على وليبينّ إيجابيّة بطريقة قضيّته ليرسم جهده

للنجاح كوسيلة القصف على تعتمد التي دة المحدّ غير الأميركيّة والأهداف

القوات ليست عشوائيّة عصابات حرب شنّه احتمال من وتزيد المتمرّد هذا تساعد

ها. الاستعداد لصدّ أتمّ على الأميركيّة الجويّة

لكنّ الأخصام من هذا النوع في هزم تلعب دورًا الجويّة أن ة القوّ تستطيع

عندما فقط تنجح المتمرّدين ضدّ القاتلة الجويّة ة لأنّ القوّ . الحلّ هو ليس القصف

ولكنّ فيه. لون أن ”يسبحوا“ يفضّ الذي الشعب إخراج المتمردين من ”بحر“ يمكن

ة الجويّة غير القاتلة استخدام القوّ ولذلك، ا. جد نادرة الذكيّ العدوّ هذا عزل فرصة

محاربة على المتحدة قدرة الولايات ن - تحسّ التعرّف وعمليّات ي الجوّ النقل أي -

قادة يواجهها التي والمشكلة فيتنام. حرب في وتبرهن سبق الأعداء كما المتمردين

الجويّة ة لاستخدام القوّ الأوّل أنّ قرارهم هي السياسيّين - والقادة - الجويّة القوات

أن يمكن لا ولكن، حولها. تحريك ما على قدرة من ة القوّ به هذه تتمتّع إلى ما يعود

جانبًا عندما القصف خيار يضعوا أن الأميركيّة اليوم الجوية القوات قادة من ع نتوقّ

”عالية أهداف إلى المعلومات تشير عندما أو أمريكيين جنود على يهجم المتمردون

ا تمامً روا يقدّ - أن وقادتهم السياسيين - القادة هؤلاء على ب غير أنّه يتوجّ القيمة“.

على الأهداف إذا كانت ما يقرروا وأن  القصف من  النوع المحتملة لهذا التكلفة

بعض في رًا مبرّ الثمن يبدو قد المدى الطويل. على التكلفة تستحقّ القصير المدى

الحكيم. إنّ التركيز هو المسار النفس يكون ضبط الحالات أغلب في أنّه إلا الأحيان،

المتحدة الولايات إمكانيّة تحقيق على قضى الجويّة للقوات الحركيّة الخصائص على

على يقضي وقد فيتنام، في المتمردين من عدوّ ضدّ الشاملة السياسيّة أهدافها

تغيّر مسارها. لم إن وأفغانستان العراق أهدافها في
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ملاحظات

مجلّة نيوزويك الثاني ٢٠٠٣)؛ (٢٢ نوفبر/تشرين ٤٧-٤٨ .٢٥ عدد جيرنل ناشنل مجلّة .١
(نوفمبر/ ٨٤ عدد ٦ يرز أفّ فورن ومجلّة (١٩ أبريل/نيسان ٢٠٠٤) ١٤٣ وعدد ١٦ عدد

.(٢٠٠٥ ديسمبر/كانون الأول – تشرين الثاني

(٩ فبراير/شباط ٢٠٠٩). ١٥٣ عدد ٦ نيوزويك مجلّة .٢

.٣٢٤ ،٢٧٩ ،٩٧ (٢٠١٠ وشوستير (نيويورك: سايمون أوباما وودوارد، حروب بوب .٣

.١٦ ،(١٩٧١ بوكس، هاوثورن (نيويورك: التاريخ؟ من نتعلّم لا لماذا هارت، ليدل ب. هـ. .٤

 ٢٫٩ فيهم  بما نسمة، مليون ٤٠ إلى فيتنام حرب نهاية في السكان عدد وصل .٥
ي المتبقّ العدد ا أمّ الكاثوليكية. الرومانيّة الكنيسة أتباع من تقريبًا نسمة مليون
عدد آمن وعلم التنجيم. المادة حيويّة ومذهب البوذيّة أتباع من مزيج من فتألّف
بيرغاندي، ديليا إلى الرجوع  الكونفوشيّة. بالمبادىء ا أيضً السكان من كبير
سياسي تاريخ فيتنام: الموسوعة عن حرب الفيتنام“، في في الرومانيّة ”الكاثوليكيّة
برس، أوكسفورد يونيفرسيتي (نيويورك: تاكر سبنسر وعسكري، طبعة واجتماعي

.٣٦٠ (٢٠٠٠

١٨ أغسطس/آب  فيتنام“، السياسة الخارجيّة بشأن مستشارين في مع ”الاجتماع .٦
الرئاسيّة، جونسون بانز ليندون مكتبة ،١ الصندوق الاجتماع، ملفّ ملاحظات ،١٩٦٧

تيكساس. أوستن،

برس، يونيفرسيتي أوكسفورد (نيويورك: فيتنام في المتحدة الولايات لووي، غانتر .٧
.٤٥٥ ،(١٩٧٨

بابليشينغ بوسطن (بوسطن:  الحرب عدوى ماكينيرني، وبيتر مايتلاند ترينس .٨
.٩١ ،(١٩٨٣ كومباني،

عدل وزير بقلم الفيتكونغ“ في عنصر رات ”مذكّ كتاب في الرأي هذا عن التعبير تمّ .٩
(بيويورك: تواي فان ودون تشانوف دايفيد ومع تانغ نو ترونغ السابق الفيتكونغ

.(١٩٨٥ بوكس، فينتادج

العراق“،مجلّةفورنبولسي،١٥ نوفمبر/تشرينالثاني ٢٠١٠، رمرّةأخرى: ”فكّ لاريكابلوو،  .١٠
 http://www.foreignpolicy.com/articles/2010/11/15/think_again_iraq



٤٥

العميدجيفريس. باكنانوالعميدكيندالب. كوكس،مؤتمرصحفي،٧ سبتمبر/أيلول  .١١
- العراق، المسلحة المتحدة الولايات لقوات الرسمي الجديد: الموقع الفجر عمليّة ،٢٠١٠

http://www.usf-iraq.com/news/press-briefings/brig-gen-jeffrey-s-buchanan-and-brig- 

gen-kendall-p-cox-sr-sept-7.

العراق“. أخرى: مرّة ر ”فكّ كابلوو، .١٢

نفسه. المصدر .١٣

الشيعيّة. من عناصر تتضمن التي العشائر من العديد بين ا أيضً الاختلافات تكمن .١٤
عشيرة الهزارة ن بينما تتضمّ الاسماعيليّة الطائفة من هم الشيعة فالطاجيك
المسماة التقليديّة الشيعيّة الطائفة ومن الاسماعيليّة الطائفة من عناصر

بالإثني عشريّة.

أكتوبر/ ٢٦ في ،“ANSF الأفغانية الوطني الأمن ”قوات للناتو، الإعلاميّة الخلفيّات .١٥
،٢٠١٠ تشرين الأول

http://www.isaf.nato.int/images/stories/File/factsheets/1667-10_ANSF_LR_en2.pdf.

سبتمبر/أيلول ٢٠١٠. الأفغانيّة ١٢٠,٥٠٠ في بحسب الشرطة الوطنيّة العدد هذا بلغ

جريدة الوجود العسكري“ إلى تخفيف المتحدة الولايات يدعو ”كارزاي بارتلو، جوشوا .١٦
جنود ثمانية تقتل ”هجمات الثاني ٢٠١٠؛ نوفمبر/تشرين  ١٤ بوست، الواشنطن

الأول ٢٠١٠، أكتوبر/تشرين ١٤ في افغانستان“، رويترز، أجانب
http://www.reuters.com/article/idUSTRE69D10P20101014

نوفمبر/ ٢١ بوست، الواشنطن جريدة كرزاي“، لانتقاد ى يتصدّ ”أوباما يونغ، دو كارين و
ة الدولية  من القوّ ١٤٠,٠٠٠ جندي الأخير مجموع المقال يذكر .٢٠١٠ الثاني تشرين

. جنديّ ١٥٠,٠٠٠ الاوّل المقال يذكر بينما أفغانستان في تقريبًا الأمنية للمساعدة

نيل ١٧ مارس/آذار ١٩٦٤“، الجنوبيّة، فيتنام في الولايات المتحدة اهداف ،٢٨٨ ،NSAM”  .١٧
.٢٨٣ ،(١٩٧١ بوكس، بنتام (نيويورك: البنتاغون أوراق وآخرون، شيهان

شأن في الأمة إلى بوش و. جورج الرئيس ”خطاب نصّ المثال، سبيل على مراجعة، .١٨
٧ سبتمبر/أيلول ٢٠٠٣، العراق“،

http://www.johnstonsarchive.net/terrorism/bushiraq5.html ؛

٢٣ سبتمبر/أيلول ٢٠٠٣، في المتحدة الأمم إلى بوش و. جورج الرئيس وخطاب
http://www.johnstonsarchive.net/terrorism/bushiraq6.html.
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باراك أوباما،”ملاحظاتالرئيسفيخطابهإلىالأمةعننهايةعمليّاتالقتالفيالعراق.“ .١٩
(واشنطنالعاصمة: البيتالأبيض،مكتبوزير الإعلام،٣١ أغسطس/آب ٢٠١٠)،

http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2010/08/31/remarks-president-address 
-nation-end-combat-operations-iraq.

باكستان في والأزمة المتحدة الولايات  الفوضى:  نحو الانحدار رشيد، أحمد .٢٠
.٢٦٥-٩٢ ،٢١٩-٣٩ ،(٢٠٠٨ فايكينغ، (نيويورك: الوسطى وآسيا وأفغانستان

الأهداف السياسيّة من ف المتحدة تخفّ روبن، ”الولايات ج. وأليسا مايرز ستيفن لي .٢١
الثاني ٢٠٠٧. ٢٥ نوفمبر/تشرين النيويورك تايمز، جريدة العراق“، أجل وحدة من

مفيأفغانستان باراكأوباما،”ملاحظاتالرئيسفيخطابه إلىالأمة بشأنطريقالتقدّ .٢٢
نيويورك]، بوينت، وست وست بوينت، في الأميركيّة العسكريّة [المدرسة وباكستان“

الأول ٢٠٠٩)، ديسمبر/كانون ١ وزير الإعلام، مكتب الأبيض، العاصمة: البيت (واشنطن
http://www.whitehouse.gov/the-press-office/remarks-president-address-nation-way-

forward-afghanistan-and-pakistan.

الشماليّة فيتنام على الاميركي  القصف الجويّة: القوات  حدود كلودفلتر، مارك .٢٣
.٥٩-٦٠ (٢٠٠٦ برس، نيبراسكا أوف يونيفرسيتي (لينكولن:

مايو/ الثاني، ر التطوّ تقرير آسيا، شرق جنوب في الحظر فعاليّة تحليل ،USAF الـ مقرّ .٢٤
في الجويّة ماكسويل قاعدة التاريخيّة، للأبحاث الجويّة القوات منظمة ،١٩٦٦ أيار
اللجنة المسلّحة،  القوات لجنة الشيوخ،  ومجلس K168.187-21 7؛ ,، ملفّ ألباما، 
اجتماع الشماليّة، فيتنام ضدّ الجويّة الحرب الاستعداديّة، في للتحقيق الثانويّة

.٢٩٩ ،٤ النقطة ٢٥ اغسطس/آب ١٩٦٧، الأولى، الجلسة ،٩٠ الـ الكونغرس

نيكون (بوسطن: الصينية الهند في الجويّة الحرب أبهوف، ليتاور ونورمان رافاييل المحرّران .٢٥
تشكيل القوات معترضة: رياح جونيور، تيلفورد وإيرل هـ. ١٦٨-٧٢؛ ،١١ ،(١٩٧٢ برس،

.١٠٩ برس، ١٩٩٣) A&M يونيفرستي تكساس ستيشن: (كولج فيتنام في الجويّة

(١٠ مايو/أيار  ١٣ النقطة ،١١٨ الكونغرس سجلات NSSM ١ (فبراير/شباط ١٩٦٩) .٢٦
.١٦٨٣٣ ،(١٩٧٢

الموجودة  باكنان جون A-4 لطيار طائرة الشفهية التاريخية المقابلة هذه الأحداث تذكر .٢٧

شفهيّ تاريخ -١٩٤٥-١٩٧٥ فيتنام، في الأميركيون غريبة: أرض مورار، طبعة هاري في
ا. تحديدً ٣٧٧-٧٨ مراجعة .٣٧١-٨٠ (١٩٨٩ هولت وشركاؤه، (نيويورك: هينري



٤٧

على الحفاظ ضرورة على د تشدّ الحرب استمرار: ”في هيلمير، وكيندرا جونتس ساندرا .٢٨
،٢٠٠٣ يونيو/حزيران طبعة العراق“ في ”الحريّة سترايبس أند الطائرات“، ستارز حاملات

الجويّة  القوات  ”لغز كوهين آي وأليوت http://www.stripes.com/mideast/iraq.pdf  ٢٥
١١٠ فبراير/شباط ١٩٩٤): ٧٣ عدد ١ (يونيو/حزيران - أفيّرز فورن مجلّة الأميركيّة“

 ١٢ ،Washingtonpost.com موقع الجيّدة“، الأخبار في السيئة ”الأخبار م. أركين ويليام  .٢٩
.٢٠٠١ الثاني نوفمبر/تشرين

جريدة الأميركيّة“، الأخطاء  مع ويموتون يعيشون ”الأفغان  غلاسير، ب. سوزان  .٣٠
٢٠ فبراير/شباط ٢٠٠٢. بوست، الواشنطن

 http://www.iraqbodycount.net/database ، موقع ،Iraq Body Count البيانات“ ”قاعدة .٣١
السبب  تكون قد الجويّة الذخائر أنّ - ١ مايو/أيار ٢٠٠٣ ١٩ مارس/آذار من بيانات تكشف
الأرقام  هذه أنّ إلاّ الأكثر. على و١,٨٥٥ الأقلّ مدنيّ على ١,٦١٢ قتيل مقتل وراء الأرجح
موتهم في  عن التبليغ تمّ الذين غير المقاتلين العراقيين من ١,٤٧٣-٢,٠٠٠ الـ تذكر لا

معروفة. غير أسباب المتأتية من إصابات الحرب جرّاء بغداد مستشفيات

 ١٩٦٥-٦٧ القيادة، منصب المتحدة تتولّى الولايات ليبسمان، وسامويل دويل إدوارد .٣٢
.٦٠ ،(١٩٨٢ كومباني، بابليشينغ بوسطن (بوسطن:

٣٠٩ فيتنام، في المتحدة الولايات لووي، .٣٣

نفسه. المصدر .٣٤

.١٠١ نفسه، المصدر .٣٥

الحرب والبرامج“، البيانات تحليل قسم - الدفاعيّة العاملة القوى بيانات مركز .٣٦
الأول ٢٠٠١ إلى  أكتوبر/تشرين ٧ من السبب، وفق [الخسائر] الإرهاب: على العالميّة

الثاني ٢٠١٠“ ١٠ نوفمبر/تشرين
http://siadapp.dmdc.osd.mil/personnel/CASUALTY/gwot_reason.pdf.

الناتج  القتلى ل معدّ أجهزة تفجير مرتجلة وبقي العراق جرّاء في أميركيّ  قتل ٢,١٩٥
أتكينسون، الثلاث الماضية. مراجعة ريك السنوات خلال في ثابتًا هذه الأجهزة عن

 ٣٠ بوست، الواشنطن جريدة المنتشرة“، اتنا قوّ ضدّ ال الفعّ الوحيد  ”السلاح
.٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول

الإرهاب“. على العالميّة العاملة الدفاعيّة، ”الحرب القوى مركز بيانات .٣٧



٤٨

الاستراتجيّة للقيادة  أفغانستان  في المرتجلة التفجير أجهزة ”بيانات بياني رسم .٣٨
مستعملي لهزيمة المشتركة المنظمة ،٢٠١٠ الثاني نوفمبر/تشرين الأميركيّة“،
أجهزة تستخدم التي ”الفعالة“ الهجوم عمليّات .JIEDDO المرتجلة التفجير أجهزة

بالخسائر. تسبب التي هي المرتجلة التفجير

جريدة العراق“، في الجويّة للغارات استخدامها تعزّز المتحدة ”الولايات وايت، جوش .٣٩
الثاني ٢٠٠٨. ١٧ يناير/كانون بوست، الواشنطن

الجويّة الغارات عدد في ارتفاع العراق، ”في  بايلي، ر. وأميت لوندونو أرنيستو .٤٠
بروك، فاندين  وتوم  ٢٠٠٨؛ مايو/أيار   ٢٣ بوست، الواشنطن جريدة الأميركيّة“،
آي توداي، أس يو بكثافة“، جريدة تضرب العراق ار طيّ بطائرات بدون ”عمليات الهجوم

١١ هجوم  بـ بريداتور طراز بدون طيار من الطائرات قامت أبريل/نيسان ٢٠٠٨.  ٢٩
ضعف  أي ٢٠٠٨ فقط، أبريل/نيسان شهر خلال في هيلفاير فيه قذائف استخدمت

الحرب. خلال في واحد شهر ة مدّ في هجوم لعمليّات ل مسجّ عدد أعلى

الجويّة الغارات عدد في ارتفاع العراق، ”في  بايلي، ر. وأميت لوندونو أرنيستو .٤١
الأميركيّة“

العراق“ في الجويّة للغارات تعزّز استخدامها المتحدة ”الولايات وايت، جوش .٤٢

أفغانستان“، جريدة في الجويّة قواتها ستحدّ من المتحدة ”الولايات موتلاغ، جيسن .٤٣
٢٤ يونيو/حزيران ٢٠٠٩. تايمز، الواشنطن

نفسه. المصدر .٤٤

الجويّة الغارات الناتج عن القتلى عدد في ق تحقّ المتحدة ”الولايات زيلباور، فون بول .٤٥
الأول  أكتوبر/تشرين ١٣ تايمز، النيويورك جريدة المسؤوليّة“، المتمرّدين ل تحمّ لكن 
جويّة غارة بعد الأميركية العسكريّة القوات ممثّلي من التعليل نفسه أتى .٢٠٠٧

لعنصر  تابع م وتحكّ قيادة ”مركز ضدّ ذكيّة ذخائر استخدمت ٢ مايو/أيار ٢٠٠٨ في
القنابل أنّ ان العيّ والشهود التليفزيونيّة الصور أشارت الصدر“. مدينة في إجرامي
العسكريّة القوات قادة لكنّ مدنيين إصابة إلى وأدّت  مستشفى قرب سقطت
مناطق داخل من ين يعملون الشيعة الذّ المقاتلين على مرارًا اللوم ألقت الأميركيّة
الاميركيّة. القذائف عن تنتج بشريّة خسارة أيّ عن إنّهم المسؤولون وقالت ة مقتظّ

بحسب  العراق، في يموتون الجورجيّون الجنود المتحدة، ٢ الولايات ٥” بايلي، ر. مراجعة
٤ مايو/أيار ٢٠٠٨. بوست، الواشنطن جريدة المسؤولين“،



٤٩

جريدة العراقيين“، المتمرّدين مخابىء تقصف المتحدة ”الولايات مور،  سولومون .٤٦
١١ يونيو/حزيران ٢٠٠٨. تايمز، النيويورك

نفسه. المصدر .٤٧

العراق“ في الجويّة للغارات تعزّز استخدامها المتحدة ”الولايات وايت، جوش .٤٨

،USAFCENT الرئيس الأميركيّة الجويّة في مركز القوات الخارجيّة للشؤون المديريّة .٤٩
 ٣١ الجويّة“،  القوة إحصاءات ٢٠٠٧-٢٠١٠ المدمجة الجوية التنسيق قوات ”قائد

،٢٠١٠ الأول أكتوبر/تشرين
http://timeswampland.files.wordpress.com/2010/11/afd-101030-001.pdf.

أكتوبر/ في ذروتها الأفغانيّة إلى الجويّة الحرب تصل القنابل: ”إطلاق شاتشمان، نوح .٥٠
نوفمبر/ دايندجير روم، ١٠ الشهر ذاته“، موقع خلال في غارة ١,٠٠٠ معـ الأول تشرين

،٢٠١٠ الثاني تشرين
http://www.wired.com/dangerroom/2010/11/bombs-away-afghan-air-war-peaks-with 

-1000-strikes-in-october/.

نفسه. المصدر .٥١

لوكن.كوندراوآخرون،تأثيرالخسائرالمدنيّةفي أفغانستانوالعراق،بحث١٦١٥٢ (كامبريدج،  .٥٢
ماستشوستس:المكتبالوطنيللأبحاثالاقتصاديّة، يوليو/تموز٢٠١٠)،[١]،”مقتطف“،

https://afghancoin.harmonieweb.org/Lists/Announcements/Attachments/4/working 
%20paper.pdf.

.٣ نفسه، المصدر .٥٣

.٤ نفسه، المصدر .٥٤

.٤- ٢ نفسه، المصدر .٥٥

باكستان الأميركيّة في الجوية الغارات بيانات ”رسم ماير، وألكسندر  روجيو بيل .٥٦
جورنال، وار لونغ ذا موقع ،“٢٠٠٤-٢٠١٠

http://www.longwarjournal.org/pakistan-strikes.php.

الطائرات بواسطة الغارات المزيد من إلى تلجأ المتحدة الولايات ميلر،“ مراجعة كريغ
نوفمبر/ ٢٠ بوست، الواشنطن جريدة المتمرّدين.“، عمل تبطىء كي طيّار بدون

.٢٠١٠ الثاني تشرين



٥٠

من تزيد لامريكية المركزية ا  الاستخبارات .C.I.A ”الـ شميت، وأريك مازيتي مارك .٥٧
النيويورك جريدة أفغانستان.“، طالبان في ار على طيّ بدون بطائرات الهجوم عمليات

٢٧ سبتمبر/أيلول ٢٠١٠. تايمز،

ماير، ”مقتل قادة وبيل روجيو وألكسندر ماير، ”“رسم بيانات“؛ بيل روجيو وألكسندر .٥٨
،“٢٠٠٤-٢٠١٠ باكستان على أميركيّة غارات في خلال والقاعدة في طالبان كبار

جورنال، لونغ وار ذا موقع
http://www.longwarjournal.org/pakistan-strikes-hvts.php

من الأسفل“، من الأعلى، الغضب ”الموت أكسوم، ماكدونالد وأندرو دايفيد كيلكولين .٥٩
١٦ مايو/أيار ٢٠٠٩. تايمز، النيويورك جريدة

الإنتحاري العالمي الإرهاب انفجار ”قطع الفتيلة: فيلدمان، ك. وجايمس بايب أ. روبرت .٦٠
.١٦٤-٦٦ (٢٠١٠ برس، شيكاغو أوف يونيفرسيتي (شيكاغو: إيقافه“ وكيفيّة

خاص، موقع بوليسي ريفيو، الرابع“، الحرب كجيل الرابعة العالميّة ”الحرب كورن، توني .٦١
،٨ ،٢٠٠٦ يونيو/حزيران

http://www.hoover.org/publications/policy-review/article/6526.

الأميركيّة؛ الجويّة القوات كلودفلتر(أكادميّة مارك الدكتور
جامعة من دكتوراه شهادة نبراسكا؛ جامعة من ماستر شهادة
الاستراتجيات في أستاذ هو هيل) شابيل كارولاينا- نورث
قائد ا أيضً وهو الأميركيّة. الوطنيّة الحرب كلية العسكريّة في
الرادار ات مهمّ في وخدم الأميركيّة الجويّة  القوات في سابق

خدمته  23 من السنوات الـ خلال تعليميّة في مناصب وشغل
القوات أكادميّة في مرّتين التاريخ مادّة الجويّة. علّم ة القوّ في
في العسكري التاريخ قسم مدير أصبح ثمّ الأميركيّة الجويّة
الجويّة الدراسات مدرسة المعلّمين في من إطار وعضوًا الأكادميّة
ا أيضً ألباما. خدم الجويّة، ماكسويل قاعدة مة، المتقدّ والفضائيّة

نورث  جامعة في الجويّة للقوات ROTC كليّة مفرزة في كقائد
لفيتنام المتحدة الولايات الجويّة: قصف ة القوّ ”حدود كتاب مؤلّف هو كلودفلتر الدكتور كارولاينا.
المفيد: ”القصف رًا الصادر مؤخّ الكتاب ومؤلّف (2006 برس، نيبراسكا أوف (يونيفرسيتي الشماليّة“

.(2010 برس، نيبراسكا أوف (يونيفرسيتي “1945-1917 الأميركيّة، الجويّة ة للقوّ رة المتطوّ الأسس

Source: “Forty-Five Years of Frustration: America’s Enduring Dilemma of Fighting Insurgents with Airpower,”  

Dr. Mark Clodfelter. English ASPJ, Spring 2011, pp. 78–88.



٥١

القوة وسيطرة لقيادة المناسب الحجم تخصيص
أفغانستان. في التمرّد مكافحة لحملة الجوية

الأمريكية الجوية القوات ليون، و. تشارلز  اللواء
الأمريكية الجوية القوات ستون، ب. م اندرو المقدّ

للقوات الجوية المركزية القيادة قائد ع وقّ نوفمبر ٢٠١٠، / الثاني ٣ تشرين في
الأمريكيةCOMUSAFCENT:Commander of the US Air Forces Central Commandوأعطى
في التاسعة الاستطلاعية  الجوية والفضائية القوة خلاله قائد من أنشىء ً أمرا
مثّل هذا (9th air & space expeditionary task force Afghanistan: 9 AETF-A) أفغانستان
المتعلّقبالطريقة ًلعشرينعاماً النموذجالذيكانسائدا ر الأمرلحظةمهمةلأنهغيّ

 ،COMUSAFCENT الأمريكية الجوية  للقوات المركزية القيادة قائد فيها  يقوم التي
القوات لقائد القوات بتقديم الاستطلاعية، والفضائية الجوية القوة دوره كقائد خلال

القوات  قائد الحالة، هذه في  -- JFC joint force commander المدعومة المشتركة 
لة مكمّ كوثيقة المقالة تخدم هذه (١).(COMUSFOR-A) أفغانستان في الأمريكية
شتاء إصدار في الذي نشر الطاولة“، عند ”مقعد مايك هوستج العميد لمقالة
مستوى على التغيير ر تطوّ كيف المقالة هذه توثّق (٢) الّة. هذه من ٢٠١٠

للقوات  المركزية  بالقيادة الخاصة C2 الجوية ة  للقوّ والسيطرة القيادة هيكلية 
بصفتي  الخاص، ومنظوري بملاحظاتي لة معدّ وهي ،USAFCENT الأمريكية الجوية
الامريكية الجوية للقوات المركزية القيادة رؤية تنفيذ عن المسؤول  القائد 

إياها  أعطاني التي الرئيسية للمهام  بشرح المقالة أستهلّ COMUSAFCENT
المفوّضة الجوي التنسيق لقوات كمدير هوستج العميد
كيف أعرض بذلك، أقوم وفيما .ACCE : air component coordination element
الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة عمل بفريق يعرف ما أصبح إلى ر نتطوّ بدأنا
لإيجاد والتعليل ضرورياً كان ر التطوّ هذا لمَ بمناقشة سأقوم بعد ذلك، .AETF

بيئة  في للعمليات  ثانوي مسرح  في  C2 والسيطرة القيادة لمنظومة ترتيب
حول نظرة طيّار الّة اء هذه لقرّ م لاقدّ بذلك أقوم اليوم. السائدة الحروب خوض
المركزية لحملة مدروسة القيادة تدابير نكيّف  أن فيها لنا يمكن التي الطريقة

ولماذا؟ هذاالوضع إلى وصلنا كيف رأيي حول م سأقدّ ،ً أخيرا مد. وطويلة الأ



٥٢

١٠-٢٠٠٩ المفوضة التنسيق الجوي قوات

الجوي قوات التنسيق لي تحرره شيك أي سأقبض

الأمريكية الجوية للقوات المركزية القيادة قائد هوستج  الفريق مايك
 COMUSAFCENT

أفغانستان في التنسيق الجوي قوات منظمة اقتراح تفويض مناقشة بدأت
ستيفن الوقت) ذلك في (اللواء الفريق سلفي التمس ACCE-A جدياً في العام ٢٠٠٩.

القيادة هيكليات مقرّات كافية لتنصيب ضباط ارتباط عبر على موارد الحصول مولر
تواجد الإضافية العاملة ة القوّ هذه ضمنت وقد عليها. وحصلا كابول في ااورة

 HQ ISAF الأمنية للمساعدة الدولية القوة مقرّ ضمن التخطيط خلايا في طيّار
HQ IJC ومقرّ  الأمنية للمساعدة الدولية للقوة التابعة  المشتركة القيادة ومقرّ
تمثّلت مهمة بساطة، بكل (٣)  .HQ USFOR-A أفغانستان في الأمريكية ات القوّ
الفريق لي م قدّ االات. عبر مختلف ربط“ للنشاطات نقطة ”تشكيل في الطيارين

مسرح  إلى وصولي ACCE فور المفوّضة الجوي التنسيق قوات بنية حول رأيه هوستج
أوكل البداية، في شئ“. كل أفغانستان ”لتكن : قائلاً ،٢٠١٠ مايو شهر في العمليات
هذه وضعتنا أهمية كبيرة. ذات رابعة مهمة أضاف لاحق وقت وفي مهام، ثلاث إلي
الجوي التنسيق قوات منظمة من ر التطوّ سكة على الأربعة الأساسية التكليفات

.9 AETF-A الاستطلاعية والفضائية القوة الجوية المفوّضة إلى ACCE

...ISAF الأمنية للمساعدة ة الدولية قائد القوّ ”دعم المهمة الأولى:
به.“ الخاصة النجاح معايير وفق النجاح... على ساعده

COMISAF على  الأمنية للمساعدة الدولية ة القوّ قائد مساعدة أجل من
لنجاح مهماً الثانويين وقادته هو الذي يعتبره ما معرفة أولاً عليّ ب توجّ النجاح،

ضاعفت  على السكان. :المرتكزة COIN counterinsurgency التمرّد مكافحة حملة
التصميم  فهم أجل من  ACCE-A أفغانستان في الجوي التنسيق قوات  جهود
ة بالقوّ خاصة للقياس قابلة أهداف التصميم إلى هذا ولترجمة للحملة العملياتي

تطبيق  COMISAF على للمساعدة الأمنية الدولية القوة قائد نجاح يتمحور لا الجوية.
بالأحرى، واحد). بل عمل أسلوب أو مجال أي في (أو الجوية ة القوّ مجال النتائج ضمن
التمرّد عملية مكافحة عنواين ضمن ثلاثة نتائج عبر مجموعة عن ينجم نجاحه فإنّ

للمساعدة  الدولية القوة قائد  يعتمد والتنمية. والحكومة  الأمن وهي ألا COIN
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الأخير  العسكري الهدف لتحقيق الثلاثة العنواين هذه على COMISAF الأمنية
وله. الأفغاني الشعب من مستدامة ومستقرّة آمنة بيئة إحقاق في المتمثّل

على والمنتجات--لأحرص والمناهج التنظيمي--الشعب تركيزنا بنقل قمت
المدمجة الجوي التنسيق قوات ولإبقاء قائد القائد كامل هدف بشكل نفهم أننا

هل  شيء. بكلّ لاع اطّ على CFACC combined force air component commander

الطلعات  بعدد خاص COMISAF بشكل الأمنية القوة الدولية للمساعدة قائد يهتمّ
بعدد  أو الواحد اليوم CFACC في المدمجة الجوي التنسيق قوات قائد بها يأمر التي
اال بقدرة الأرض على المتواجدين القادة يهتم كلا. طائراته؟ تطلقها التي القنابل
الطلعات/ على التركيز من  بدلاً عليه. والتأثير الأرض على الوضع بضبط  الجوي
المشترك التكتيكي الجوي الضرب طلبات ل معدّ بقياس اليوم نقوم الطيران، ساعات
الذي الوقت ط متوسّ (ATO : air tasking order) جوية أمر مهمة دورة نملؤها لكلّ التي
في فعاليتنا نسب نقيس أننا كما قتالي. وضع إلى الطائرة للاستجابة تتطلّبه
وتمكين بدعم لها يسمح موقع في طائرة لدينا هل آخر، بمعنى السلاح. استعمال
الأمنية الدولية للمساعدة القوة قائد  أولويات مع  يتوافق بما الأرضية العمليات
الوقت في بجنوده تتعلّق طارئة  حالة إلى الاستجابة  بإمكاننا هل COMISAF؟

يطلب حيث الدقّة باستعمال أسلحة نتائج تحقيق على نحن قادرون المناسب؟ هل
ذلك، من أكثر نطرحها. التي الأسئلة هي تلك باستخدامها؟ البرية قائد القوات

 CENTCOM : central commandمنالقيادة المركزيةالأمريكية فقدراجع فريقعمل كلّ
 ISAF الأمنية الدولية للمساعدة ة والقوّ AFCENT الجوية للقوات المركزية والقيادة
الأداء  على USFOR-A أفغانستان في ات الأمريكية والقوّ IJC المشتركة القوات وقائد
دوا حدّ الأرض على النجاح عن المسؤولين فالقادة عليه. ووافقوا نقيسه الذي السرّي

أهدافهم. لتحقيق بالموارد هم“ ”بمدّ نقوم نحن فيما بهم، الخاص إشارة ”الطلب“

التابعة للقوة القوات مهام ”تنفيذ  المهمة الثانية:
بالتخطيط.“ متعلّقة نشاطات وإدارة الجوية

منخرطة الأمريكية الجوية ة إنّ القوّ الجوية. القوات التابعة للقوة مهام
أفغانستان تعمل المنتشرة في الجوية القوة نصف طياري من تها. أكثر قوّ بكامل
.AFCENTالجوية للقوات المركزية والسيطرة التابعة للقيادة بموجب منظومة القيادة
مالعملياتيلخمسقياداتأخرىفيأفغانستان- ذالمهام وفقالتحكّ الباقي ينفّ فيما
القتالي الدعم مون يقدّ الطيارون هؤلاء إنّ الأرضي. اال من قادة أغلبها -يرأس
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أفغانستان-- في المشتركة القوات من قائد بطلب القتالية دعم للخدمة وقدرات
نجوم الخاص الأربع مقرّ في غير وحداتهم في وحدات العسكريين المعيّنين ً من بدءا

رة  المتفجّ الأجسام من التخلّص فرق إلى ، ISAF للمساعدة الأمنية ة الدولية بالقوّ
على المناورات وحدات بحماية تقوم التي  مشتركة  استطلاعية بمهمة المكلّفة
أفغانستان بجنودها في المساهمة الدول كلّ تقريباً /السرية. الكتيبة مستوى
م تقدّ ومع نفسه. بالشيء تقوم ودولتنا (٤) القوات. بإدارة خاصة حدود ضمن تعمل

قواته  تشكيل   COMUSFOR أفغانستان في الأمريكية القوات قائد يعيد الحرب،
الجوية القوة المرحلة قائد هذه عند يكون الأرض. على السائدة مع الظروف لتتكيّف
أنّ لضمان الجوية ة القوّ عبر عن موازنة الخطر الاستطلاعية مسؤولاً والفضائية
قائد يعمل بشكل مبدئي، الحملة. أهداف لتلبية موجودة ة للقوّ الهيكلية المناسبة
التابعة للقوات كـ“قائد أفغانستان في الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة 
عن بغض النظر هذه الوظيفة. ضمن “COMAFFOR-A أفغانستان في الجوية للقوة
القوة الجوية قائد الداعمين، يمنح والسيطرة للطيارين  القيادة منظومة علاقات

AETF-A نظرة خاصة حول قيمة جميع  أفغانستان في الاستطلاعية والفضائية
السائد ه التوجّ أنّ فيما أفغانستان. المنتشرين في الأمريكية الجوية القوة طياري
على وضع اليوم قادر أنا أيضاً، ”الداعمين“ ومن ”المقاتلين“ من أكبر عدد بنشر يقضي
الأولويات. صدارة الحملة في بأهداف والمرتبطة التي يضمنونها القدرات الطيارين مع
الجوية للقوة القوات التابعة لقائد الاستشاري دوري في مهمة مساهمة هذه تعدّ

.COMAFFOR أفغانستان في

الأمريكية الجوية للقوات المركزية القيادة قائد أراد التخطيط.
نقطة  دور ليلعب أفغانستان أرض على خبرة مع متمرّساً ً COMUSAFCENT طيارا

الدولية ة القوّ قائد بين والعملياتي الاستراتيجي التخطيط  لدعم اتصال
أفغانستان  الجوية في للقوة التابعة القوات وقائد COMISAF الأمنية للمساعدة
دة المتعمّ الخطط فهم على يحرصوا بأن فريقي أعضاء أعلمت .COMUSFOR-A

على للعمليات إدراك على الحفاظ مع والاستراتيجي العملياتي  المستوى  على
التخطيط فرق في ارتباط ضباط وجود إنّ  الإقليمية.  القيادة/الكتيبة  مستوى
مكافحة عمليات مع الجوي العنصر دعم لمزامنة الفرصة المثلى يمنح الرئيسية
كلّ من الدراسة بالموضوع قيد الخبرات زيادة الضباط هؤلاء COIN. يطلب التمرّد

المركزية  القيادة أو CAOC والجوية المدمجة الفضائية العمليات مركز طاقم من
الحاجة. تدعو بما ،AFFOR الجوية للقوة التابعة /القوات AFCENT للقوات الجوية
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من الأخريين الارتكاز نقطتي  في الجوي العنصر انخراط بتعزيز قمنا
الأمنية  للمساعدة  الدولية ة بالقوّ الخاصة  COIN التمرّد مكافحة استراتيجية
خبرة الطيارين استثمار طريق الاقتصادية--عن الاجتماعية والتنمية ISAF--الإدارة

الأمريكية الوكالات مع المدني بالتعاون للطيران التحتية البنية تنمية عملية في
كابول في الأمريكية السفارة  طاقم  من أعضاء مع  نعمل الدوليين.  والشركاء
/ النقل لوزارة دة موحّ مقاربة  يعتمد  متكامل  عسكري-مدني  فريق لتشكيل
ما في لموظفي الوزارة والمساعدة الاستشارات لتقديم نتعاون فيما المدني الطيران
التابعة الجوي التدريب قيادة مع تواصلنا عزّزنا اننا كما الطيران. مسائل يخصّ
الجوية القوة تحويل أجل من الجوية قوتنا قدرات لاستغلال للناتو-أفغانستان

لنا. محترف شريك إلى الأفغانية

التنسيق قوات قائد نائب ”يبقى الثالثة:  المهمة
منظومة القيادة  مسؤولاً عن CFACC المدمجة  الجوي

مركز  خلال من التنفيذ، على مرتكزة C2  والسيطرة
“.CAOC المدمجة والجوية الفضائية العمليات

ACCE بالشكل  الجوي المفوّضة التنسيق قوات مهمة الواجب هذا ى غطّ لقد
ًبأنّ قائد قوات التنسيقالجويالمدمجةCFACC فيمسرحالعملياتومركز  الملائم-تذكيرا
 CAOC : combined air and space operations center المدمجة والجوية الفضائية العمليات
ATO اليومية  المهام الجوية أوامر وتنفيذ وتوزيع بناء تفاصيل مكانهما لإدارة في يبقيان
ًبالخليجالعربيوعبرهندوكوشفي التيتقوم بعملياتانطلاقاًمنصحراءالعراقمرورا

نائبقائدقواتالتنسيقالجويالمدمجةCFACC فيالتنفيذاليومي  أفغانستان.يستمرّ
يبقي الترتيب AFCENT فهذا الجوية للقوات المركزية بالقيادة الخاصة الجوية للعمليات
نطاق المسؤولية مجمل عبر هو“ ”كما فعاليتها السيطرة المركزية المثبتة نموذج على
المرتبطة بالقيادة المركزيةالأمريكيةCENTCOM،وذلك عبرنظامالمراقبةالجويةفيمسرح

AETF 9 على  الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة عمل فريق ز يركّ .TACS العمليات
مركزالعمليات ةوالبعيدةالمدىعلىحدّ سواء،فيماأنّ اططاتالمستقبليةالمتوسطّ

 TACS العمليات مسرح في الجوية المراقبة ونظام CAOC المدمجة والجوية الفضائية
يهتمانبالتخطيطالخاصبأوامرالمهام الجويةATO ومهامالتنفيذاليومية(الصورة ١).
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Planning

Time

Level of Effort

ATO Production

Execution

TACP + AOC + TAC C2 + ASOC

9 AETF-A Staff

AOC = air and space operations center
ASOC = air support operations center
TAC = theater air control
TACP = tactical air control party

الجهودعلى مستوىفريقعملالقوةالجوية والفضائيةالاستطلاعية: :١ الصورة
التخطيط مقابلالتنفيذعلىمدى الزمان

المدمجة الجوي التنسيق قائد قوات نائب التنفيذي، يعتبر الدور إلى إضافة
مجمل  بتقييم بنفسه يقوم الموظفين، فيما وأولويات لجهود المطلق CFACC الحكم
 CAOC المدمجة والجوية الفضائية العمليات مركز لموظفي صة اصّ المهام
 CFACC المدمجة الجوي التنسيق وقائد قوات AFFOR الجوية للقوة التابعة والقوات
والعراق).  (أفغانستان AETF الفرعية الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة وقادة
المركزية--خلال السيطرة معنى يدركون الطيارين أنّ إلى الإشارة تجدر أخرى، مرّة
بإجراء خاصة قواعد وضعنا لقد الموظفين. واجبات تنفيذ وخلال الجوية المهام

وموظفي  الفرعية  AETF الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة بين الأعمال
مع الموظفين ”مشاركة“ إنّ البداية، AFCENT. في الجوية للقوات المركزية القيادة

ولكن  ياً، تحدّ لت شكّ الفرعية AETF والفضائية الاستطلاعية الجوية القوة قادة
لكي الأولويات وبتحديد المتعلّقة بالالتباسات المسائل حلّت الأعمال إجراء قواعد

متناغم. بشكل C٢ والسيطرة القيادة لمنظومة اتلفة التقاطع عقد تعمل
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(٣ نوفمبر ٢٠١٠) الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة

.JFC المشتركة قائد القوات لإرضاء كافياً والتنسيق يكن الارتباط لم

الأمريكية الجوية القيادة المركزية للقوات قائد هوستج مايك  الفريق
COMUSAFCENT

الثانوية. الوحدات تغيير في الاستثنائية لإحداث بالسلطة القادة ز يتميّ
بمثابة هي قائده غير أحد أي قبل  من الوحدة قائد إلى  مة المقدّ المعلومات إنّ
قوات التنسيق يخصّ ما في هوستج العميد رؤية كانت .“ محبّ ”عمّ اقتراحات من

غياب  في ولكن، أفغانستان. في شيء بكل واضحة--الآمر ACCE المفوّضة الجوي
المفوّضة الجوي التنسيق قوات بقيت القيادة، ومسؤوليات الرسمية السلطات 

 JFC المشتركة  القوات قائد من ارتباط--لكل وعامل مستشار مجرّد ACCE

والمؤسس  ٢٠١٠ نوفمبر   ٣ في الصادر الأمر إنّ  الاستطلاعية. الجوية والأجنحة
AETF-A 9 أضفى  أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية والفضائية الجوية للقوة
المفوّضة الجوي التنسيق  قوات حيال هوستج العميد رؤية على رسمياً  طابعاً

لأفغانستان.  دائمة رؤية إلى ل تتحوّ أن ن وضمَ ACCE

للتغيير مناسب إطار

قوات مفهوم قائد جيّداً الجوية في القوة القادة كبار من الحالي الجيل يفهم
تقاطع  عقدة من المدعوم العمليات مسرح في CFACC الجوي المدمجة التنسيق
المدمجة والجوية الفضائية العمليات مركز في متمثّلة مركزية وسيطرة قيادة
عملية ”عاصفة خلال ظهور الفكرة مع مسيراتنا المهنية زمنياً تمتدّ (٥) .CAOC

CAOC إلى  المدمجة والجوية الفضائية العمليات لمركز اللاحق ل والتحوّ الصحراء“
المبدأ ،AFDD الأولى الجوي السلاح  مبدأ وثيقة تشتمل فالكونر. السلاح نظام
المركزية السيطرة ”إنّ التالي: التأسيسي البيان على الجوية، للقوة الأساس
للقوة فعال لاستخدام حيوية هي والفضائية ة الجوية للقوّ المركزي والتنفيذ غير
الجويةوالفضائية. وبالفعل،هيمبادىءتنظيميةأساسيةللقوة الجويةوالفضائية،
فعالية الأكثر الوسيلة أنها على الخبرة من امتداد عقود على فعاليتها أثبتت وقد
قائد أنّ إلى البيان هذا يشير (٦) والفضائية.“ الجوية القوة لاستخدام وكفاءة
إنّه لذلك، .(CDR USCENTCOM أو) الجغرافي القائد المحارب هو JFC المشتركة القوات
بنية الاقتراب من القادة يتجنّبون من الكثير الذي جعل السبب إدراك السهل من
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ولكن،  للعمليات. ثانوي مسرح AETF في الاستطلاعية والفضائية الجوية للقوة
يرى عقدين، على مدى ومراجعتها قتالية متواصلة  في عمليات المشاركة بعد 

مسرح  CFACC في المدمجة الجوي التنسيق قوات قائد بنية كون في الأفراد بعض
شركائنا مع الوثيق مرتبة قيادة وسطية كعائق للتنسيق دون من للعمليات واحد
إنّ اليوم. أفغانستان COIN--مثل التمرّد مكافحة حملة ضمن الأرضية القوات في
أنّ أنا، يدرك فيهم الجوية، بمن القوة في القادة كبار من الحالي الجيل أفراد بعض

 C2 والسيطرة القيادة منظومة يخصّ الكل“ في ما يناسب الواحد ”الحجم مقاربة
دة.  ومعقّ لة COIN مطوّ تمرّد مكافحة حملة والحاجة إلى تتماشى لا قد المركزية
المستقبلي:  المسار AFDD ١ الجوي السلاح مبدأ لوثيقة السريع الاستعراض يكشف
لقوات  خاصة تنظيمية AETF بنية الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة ”تعدّ
قائد   AETF الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة تضمّ المنتشرة. الجوية القوة
مناسب  بتوازن متميّزة المهام وفق ومتكاملة مة منظّ حزمة مع JFC مشتركة قوات

(٧) ات.“ للقوّ والحماية والسيطرة والاستدامة للقوى

القوة باعتماده لهيكلية وقمنا النهاية في اقترحناه العمل الذي مسار إنّ
يعكس   9 AETF-A أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية والفضائية الجوية
قمت لقد الصورة٢ ). في ) النواحي من العديد للقوةّ هذه في الهكيلية الأقدم
خلال الاولى--من الدرجة من عمل طاقم يعكس لكي عملي فريق تنظيم بإعادة
مستوى على تغيير من دون (أي عدد الموظفين زيادة دون من ولكن هندسته إعادة
إدخال أعضاء من أجل القتالية بالقدرة لإهمال مستعد غير أنا العاملة). ة القوّ
الفضائية العمليات مركز موظفي من نستفيد فإننا لذلك، العمل. فريق إلى جدد

المركزية  والقيادة AFFOR الجوية  للقوة التابعة والقوات CAOC المدمجة والجوية 
فيما يحافظ  العمل، حمل من الأكبر بالجزء يقومون الذين AFCENT للقوات الجوية
 9 AETF-A أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة موظفو
خلال الواقع، في كابول. في ااورة العمل فرق في مع الأفراد وطيدة علاقات على
ادرك المتوسط، المدى على القوات بإدارة الخاص للتخطيط الأخيرة  التكرارات
القيادة المركزية من كلّ يمثّلها التي القيمة كابول في المرتكزون ااورون الموظفون

الخلفية“  الخطوط في منظمات من الموارد ”طلب ونموذج AFCENT للقوات الجوية
الخاصة خططهم بتطوير  بدأوا  لذلك، نتيجة الأمريكية. الجوية بالقوة الخاص
اال إفساح بهدف أفغانستان فرق الدعم خارج أعضاء من بعضاً تعيين لإعادة

لدينا. القوات لإدارة الوطنية الحدود ضمن إضافية قتال لقوات
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كن توجيهك، يتمّ ”عندما الرابعة:  المهمة
(١٢ سبتمبر ٢٠١٠) للتنفيذ.“ مستعداً

وفضائية جوية قوة لنصبح ر نتطوّ كنا فيما إضافية مهمة ظهرت
مهمة  تجاهي CFACC المدمجة الجوي  التنسيق  قوات  أصدرت .AETF استطلاعية
حال في الزمن. من محدودة ة لمدّ للقوات السيطرة التكتيكية لقبول الاستعداد

عبر  الاتصال العمليات في مسرح CFACC المدمجة الجوي التنسيق قوات قائد فقد
والفضائية الجوية عمل القوة فريق يحتاج من الأسباب، عدد مسؤوليته لأي منطقة

تقاطع  كعقدة ليخدم الاستعداد 9 AETF-A أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية
المركزية المدىضمننظام المراقبةالجوية في مسرحالعملياتالخاصبالقيادة قصيرة
السايبري العصر في حكيماً تخطيطاً يعتبر وهذا .AFCENT TACS للقوات الجوية
وفيعالممنالشكوك.كلّفت الموظفينبمسؤولياتثالثيةلمساعدةمركزالعمليات

المفروضة  الضغوط ظلّ في مطلوب هو كما CAOC المدمجة والجوية الفضائية
نتدرّب كنا الوقت، يسمح كان للأفغان. عندما كالذراع ”التنفيذي“ نخدم علينا لأن
بمركز السلاح“ الخاص ”نظام مؤهلات من الأدنى الحدّ الإرتقاء إلى الإمكان قدر لنحاول

هيكليةفريقعملالقوةالجويةوالفضائيةالاستطلاعية الصورة٢:

9 AETF

AETF-A

A-1

FM FP HC HO SE PA SG JA

A-2 A-3 A-4 A-5 A-6 A-7 A-9

ACCE-A staff

AFFOR direct support

Objectives:
��Manpower neutral - use existing ACCE-A manpower/expertise
��Reachback formalized - continue support relationship with AFFOR staffs at Shaw AFB, South Carolina, 

and Al Udeid Air Base, Qatar
��AETF-A chief of staff coordinates AFFOR staff taskings through adjacent chief of staff

A-1 = Personnel
A-2 = Intelligence
A-3 = Operations
A-4 = Logistics

FM = Financial Management
FP = Force Protection
HC = Chaplain
HO = Historian

SE = Safety
PA = Public Affairs
SG = Surgeon General
JA = Judge Advocate General

A-5 = Plans
A-6 = Communications
A-7 = Mission Support
A-9 = Lessons Learned
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والسيطرة  القيادة جناح موظفي إرشاد خلال من AOC والفضائية الجوية العمليات
على المظلّلة الناحية تمثّل الـ٦٠٩. AOC والفضائية الجوية العمليات ومركز الـ٥٠٥

الاستطلاعية  القوة الجوية والفضائية أنّ أرى الذي المطلب ٣ figure إسفين شكل
بالعمل  على المعرفة إليه للحفاظ بحاجة هي 9 AETF-A في أفغانستان التاسعة
لثغرات كسدّ التكليف بمهام الأوامر المرتكزة على قبول أجل من والعمليات اليومية

.TACS العمليات مسرح في المراقبة الجوية نظام

Planning

Time

Level of Effort

Execute

Execution

TACP + AOC + TAC C2 + ASOC

9 AETF-A Staff

�
�
�
�Increased C2

Capabilities

خفضإحتمالاازفةلفريق القوة الجوية والفضائيةالاستطلاعية الصورة٣:

أفكار أخيرة

التقارب د مجرّ من أكثر المستويات كافة على الفعال الدمج يتطلّب
من  عدد كافٍ ACCE إلى ضة المفوّ الجوي التنسيق قوات الوثيق. احتاجت
وهي إياهم، منحتها وأنا المستويات، كافة على لدمجهم الموظفين
والسلطات مسؤولية القواتالمكلّفةفيمنطقةالعملياتالمشتركة...،

.JFC القوات المشتركة قائد احتياجات إلى للاستجابة الضرورية

الأمريكية الجوية القيادة المركزية للقوات قائد هوستج مايك  الفريق
 COMUSAFCENT
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الجوية والفضائية لبنية القوة رؤيتي أو الهيكلية الرسمية من أي ينجح لم
إلى  ل التوصّ تمّ وضحاها. في ليلة 9 AETF-A أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية
أفغانستان  AETF-A 9 في الاستطلاعية والفضائية الجوية للقوة الحالي الشكل
طاقمي ضمن من المصادر مختلف من انطلاقاً وغير المتحيّز المفتوح النقاش بفضل
العميد هوستج. مع الفردية الدورات كانت حصلت التي المناقشات أهمّ وخارجه.
نهاية صفة رسمية. في هدفه منح إلى الحاجة حول من النقاش الأكبر القسم دار
إليه. ويستجيبون القيادة تسلسل يفهمون الطيارين أنّ جميعنا أدرك المطاف،

في  ومستقلّة عائمة ككتلة ACCE موجودة المفوّضة الجوي التنسيق قوات كانت
القوة تتواجد .AFCENT الجوية للقوات المركزية بالقيادة الخاص التوصيلات مخطط

خطوط  AETF-A 9 مع أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية والفضائية الجوية
للتكرار قابلة آلية ل تشكّ وهي محلّها في والبنية للسلطات والمسؤوليات. واضحة

الموظفين. لتناوب المستقبلية الدورات في والسيطرة أجل منظومة القيادة من

االثانوي  المسرح في AETF الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة ن تحسّ
القوة  أفغانستان، AETF-A 9 في الاستطلاعية والفضائية الجوية (القوة للعمليات
قائد دعم ملموس من بشكل (9 AETF-I العراق في الاستطلاعية والفضائية الجوية

خلال  من JFC المشتركة القوات لقائد AETF الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة
CAOC والقيادة  المدمجة والجوية مركز العمليات الفضائية قدرات من الاستفادة
القيام  الجوية AFFOR على للقوة التابعة والقوات AFCENT الجوية للقوات المركزية
الاستطلاعية والفضائية الجوية القوة  في الثانويين للقادة دعماً دة متعدّ بمهام

القوة  أفغانستان، الاستطلاعية AETF-A 9 في والفضائية الجوية (القوة AETF 9

قائد  على مرونة مع الحفاظ العراق) في 9 AETF-I الاستطلاعية والفضائية الجوية
فيتنظيم القواتللاستجابةإلىالاحتياجات  CFACCقواتالتنسيق الجويالمدمجة
مشاكل البنية هذه تعالج .USCENTCOM الأمريكية المركزية القيادة لقائد الطارئة
أفغانستان في الأمريكية القوات وقائد العراق - الجنسيات المتعددة تاريخية للقوات

تقديم  خلال من COMISAF الأمنية للمساعدة الدولية القوة COMUSFOR-A/قائد

قواته دعم تشكيل على قادر الفرقة قائد إنّ أعلى. ارتباط ضابط من فرقة بدلاً قائد
الخاص  JFC القوات المشتركة قائد لمتطلبات ل فهمه المفصّ بالارتكاز على وعملياته
بيئة اليومي--في التواصل بفضل مكتسب  إدراك  خلال من ل  التبدّ الدائمة
CFACC/القيادة المدمجة الجوي التنسيق قوات قائد أنّ دة--فيما ومعقّ ديناميكية
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مسرح  دعم متطلّبات على ز COMUSAFCENT تركّ الأمريكية المركزية للقوات الجوية
القيادة المركزية. الأكبر الخاصة بقائد العمليات

للسيطرة الخاص تطبيقنا تبنّي في نستمرّ وفيما القادمة، السنوات في
كان إذا ما سنكتشف كافة العمليات العسكرية، المركزي عبر غير المركزية/التنفيذ
التعليقاتالتيسمعناهاعنكون”بيلي وبذلكيبرّر الترتيبالفوريللقيادةابتداعي،
ميتشل. تكرّم بيلي الجوية نجاح القوة بالأحرى قصة أنّه في قبره“، أو يتقلّب ميتشل

 ٣٠ ما يزيد عن منذ الجو في للقوتها أساسية هي الجوية مرونة القوة أنّ سمعت لقد
 AETFأعتقد أنتأسيسالقوات الجوية والفضائيةالاستطلاعية عاماًوقد آمنتبذلك.
العملياتي على المستوى تبنّيه تمّ واحد، مثال مجرّد هو للعمليات الثانوي المسرح في
مرونة على الحفاظ بهدف القتال في للانخراط القادة استعداد كبار يظهر للحروب،

القتال. في ساحة أكبر إليها تكون الحاجة حيث الطيارين

ملاحظات

الدولية  القوة قائد  أيضاً COMISAF هو الأمنية الدولية للمساعدة القوة  قائد إنّ .١
الحديث  عند COMISAF إليه كـ نشير COMISAF في أفغانستان. الأمنية للمساعدة
وCOMUSFOR-A في  الأطلسي شمال لمنظمة معاهدة حلف الشاملة المهمة عن

فقط. الأمريكية بالمسائل ما يتعلّق

مجلّة التنسيق الجوي“، وراء قوات ما الطاولة: ”مقعد عند مايك هوستج: الفريق .٢
،١٨-٢٠ :(٢٠١٠ (شتاء ،٤ العدد ،٢٤ الّد والفضائية القوة الجوية

 http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj10/win10/2010_4_05_hostage.pdf.

تابع  نجوم بأربع استراتيجي مقرّ هو ISAF الأمنية للمساعدة الدولية ة القوّ مقرّ إنّ .٣
أفغانستان جمهورية لحكومة دعمها ”في بالتالي: ته مهمّ تقتضي للناتو.

أفغانستان  في ISAF العمليات الأمنية للمساعدة الدولية ة القوّ تجري الإسلامية،
الأمنية للمساعدة الدولية ة القوّ ”عن المتمرّدين.“ وإرادة قدرات إضعاف أجل  من

أفغانستان، في الأمنية للمساعدة الدولية ة ة، ”القوّ المهمّ :ISAF
http://www.isaf.nato.int/mission.html.

الأمنية للمساعدة الدولية للقوة التابعة المشتركة القيادة مقرّ يعدّ
أفغانستان، في للناتو التابعة نجوم بثلاث المقاتلة المشتركة القيادة وهي ،HQ IJC

الأمنية للمساعدة الدولية القيادة لمقرّ العديدة الرئيسية الفرعية القيادات إحدى
الدولية القيادة لمقرّ  تتيح وهي ،٢٠٠٩ نوفمبر في القيادة تأسيس تمّ .HQ ISAF
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(مسائل  الخارج“ وإلى الأعلى على مبدأ ”إلى بالتركيز HQ ISAF الأمنية للمساعدة
للمساعدة الدولية التابعة للقوة المشتركة القيادة مقرّ م فيما يتحكّ استراتيجية)

عملياتي). (قتال الداخل“ وإلى الأسفل بـ“إلى HQ IJC الأمنية
أمريكي  مقرّ HQ USFOR-A هو أفغانستان في الأمريكية ات القوّ مقرّ إنّ
للقوات فعالية الأكثر والسيطرة القيادة منظومة تمكين منه ”الهدف نجوم بأربع
القوات الأمريكية بين الفعالين والتنسيق الدمج وضمان أفغانستان في الأمريكية
“.ISAF الأمنية للمساعدة الدولية الناتو/القيادة ضمن العاملة التحالف وقوات
الدفاع خبر صحفي، وزارة أفغانستان“، في الأمريكية ات القوّ ط تنشّ ”وزارة الدفاع

٦ أكتوبر ٢٠٠٨، في الأمريكية،
http://www.defense.gov/releases/release.aspx?releaseid=12267.

أفغانستان في الأمريكيين الجنود ة قوّ حدود إلى القوات“ إدارة ”حدود مصطلح يشير .٤
عسكري  ٩٨,٠٠٠ فرد أقصاه الحالي وجود ما الحدّ يستلزم الدفاع. وزير ده حدّ كما
الطارئة،  للمتطلّبات صين مخصّ إحتياطي إضافي فرد ٣٠٠٠ للوزير يبقي نظامي.

فرد. ١٠١,٠٠٠ هو الأقصى النهائي العدد فيكون

المقالة، مع  هذه في CFACC المدمجة الجوي التنسيق قوات قائد مصطلح أستخدم .٥
وهم مدمجة، وليس مشتركة، قوات يقودون قد الجوي العنصر قادة بعض أنّ العلم
قائد يدير ذلك، بموازاة .JFACC المشتركة الجوي قوات التنسيق قادة باسم يعرفون

والجوية المدمجة  الفضائية للعمليات ً مركزا CFACC المدمجة التنسيق الجوي قوات
العمليات الجوية ”مدمجة“. إنّ مركز العمليات كل ليست أنّ إلى الإشارة وتجر ،CAOC

 C2 والسيطرة  القيادة  منظومة مصطلح  AOC هو المشتركة والجوية  الفضائية
فالكونر. السلاح لنظام العام

١٧ نوفمبر  في الجوية، للقوة الأساس المبدأ ،AFDD الأولى الجوي السلاح مبدأ وثيقة .٦
http://www.e-publishing.af.mil/shared/media/epubs/AFDD1.pdf. ،٢٨ ،٢٠٠٣

المقاتل  القائد مستوى على presentation التمثيل إنّ .٦١ المرجع، نفس في ورد كما .٧
 AETF air and space expeditionary task force استطلاعية وفضائية جوية ة لقوّ الخاص

الأمريكية. الجوية من القوة متبّعاً ً مبدءا ليس
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 Source: “Right-Sizing Airpower Command and Control for the Afghanistan Counterinsurgency,” Maj Gen Charles

 W. Lyon, USAF, and Lt Col Andrew B. Stone, USAF, English ASPJ, Summer 2011, pp. 5–11.

 The Citadel كلية , آداب (بكالوريوس ليون تشارلس اللواء
؛ غيت غولدن جامعة العامة، الإدارة ماجستير في العسكرية؛
الجوية القوة قائد هو الحرب الوطنية) كلية العلوم، في ماجستير

 9 AETF-A أفغانستان في التاسعة الاستطلاعية  والفضائية
على يشرف أفغانستان. في الأمريكية الجوية القوات قائد ونائب
استطلاعية مجموعات وثلاث استطلاعية جوية أجنحة ثلاثة

في  مباشرة مشاركين فني  جندي 8,500 من أكثر من مؤلّفة
المهام ما يخصّ في ويساعد استشارات يقوم بتقديم كما القتال؛
غير في المعيّنين العسكريين ومهام المشتركة الاستطلاعية
في المدمجة المشتركة العمليات منطقة ضمن وحداتهم
قوات لقائد الشخصي الممثّل ذلك،  إلى إضافة أفغانستان. 
للمساعدة الدولية ة القوّ قائد مقرّ أمام الأمريكية للقيادة المركزية التابعة الجوي للتنسيق التحالف

الأمثل  بالدمج ل متكفّ أنّه أي الأمريكية في أفغانستان، للقوات الجوي القائد وهو نائب ISAF الأمنية
الحرية  بعملية الخاصة والمهام ISAF الأمنية للمساعدة الدولية ة القوّ لمقرّ والفضائية دعماً الجوية ة للقوّ
ضباط القوة  تدريب برنامج ”هيئة من 1981 كخريج متميّز العام في الجوية ة القوّ اللواء الدائمة. دخل
الحالية،  ته مهمّ تسلّمه قبل كاليفورنيا. جنوب تشارلستن، في Citadel الخاص بكلية الاحتياط“ الجوية
قاد وقد العملياتية. القدرات متطلبات مديرية الجوية، القوات في الأركان هيئة في مدير كنائب خدم
اللواء إنّ آسيا. غربي جنوب في جوي استطلاعي وجناح مقاتل، عمليات، وجناح مقاتل، ومجموعة سرب

و  وأفغانستان والصرب. العراق قتال في بما فيها 1,100 ساعة طيران، ساعة 3,800 وقد طار أول ليون طيار
.RQ-1 بعد عن هة الموجّ والطائرة E8-Cو RC-135و KC-135Rو F-16Cو B-1B بطائرات طار قد

ماجستير الامريكية؛ الجوية القوة أكاديمية ستون (خريج م المقدّ إنّ
في ماجستير القومية؛ الدفاع استخبارات كلية العلوم، في
مة)هو رئيس اططات العلوم،معهدالدراساتالعسكريةالمتقدّ
التاسعة والفضائية الاستطلاعية الجوية للقوة الاستراتيجية

كمدير  خدم الحالي، المنصب توليه قبل أفغانستان. في 9 AETF

الجوية، نيليس بقاعدة القتالي، للتدريب السادس للسرب عمليات
طيران 360  وله خبرة ، 1,800 ساعة طار وقد أول طيار وهو نيفادا.
وعملية  الدائمة" "الحرية عملية ضمن المقاتلة A-10 بطائرة ساعة
الطيران صليب  على الحائز ستون، م المقدّ إنّ  الجنوبية. المراقبة
ضباط مدرسة خريج هو للشجاعة، الشرف ميدالية مع الفخرى
ومعهد الدفاعية،  للاستخبارات الوطنية والكلية السرب،

الأمريكية. الجوية القوات أسلحة الأمريكي، ومعهد للجيش مة التابع المتقدّ العسكرية الدراسات
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بالدفاع. الخاص التقني التعليم أهمية

الأمريكي. الجوي السلاح جيفان،  اللواء والتر دي
الأمريكي الجوي السلاح ترياس، دي  الرائد إريك
الأمريكي السلاح الجوي لين، إتش ويليام الرائد

وليدة التكنولوجيا وطوال تاريخ عسكرية هو خدمة الأمريكي الجوي السلاح
البداية، منذ وسلاحها. لهويتها مركزا التكنولوجيا بقيت الأمريكي، السلاح الجوي
واصلت ولذا، الجوية. القوة تقدم في التقني التعليم أهمية البصيرة القادة ذوو أدرك
علىمرالسنواتمؤسساتالتعليمالعالي -مثلمعهدالقواتالجويةللتكنولوجيا
إلى الهادف عملها المعهد- عليه يشرف الذي المدني برنامج المعهد (AFIT) وكذلك
السلاح خاصية على للحفاظ الأساسي البشري المال ورأس التكنولوجيا تطوير
نحو الجوي السلاح التكنولوجية قادت التطورات وكما مقاتلة. كقوة البارزة الجوي
تقديم دور كذلك أصبح الفضاء والفضاء الإلكتروني. في جديدة وتحديات مجالات
تطوير فإن العملية، هذه وفي نطاق أهمية. بالدفاع أكثر الخاص التقني التعليم
متعلمين تقنيا طيارين تخريج أجل من والتكنولوجيا العلوم في للشركاء شبكتنا
على ولأن الطلب التكنولوجية. التطورات التي تمثّلها ذاتها ية الأهمّ أثبت وعملياتياً
تعاليم في الاستثمار المدروس زيادة أيضا فيجب مستمر، تزايد في الخريجين هؤلاء
بالأمس، كما هو الحال اليوم .(STEM) والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا العلوم
يمثلون بالدفاع خاص تقني تعليم والحائزون على المتمرّسون الجوي السلاح قادة أصبح
القوات الجوية معهد يواصل فيما العسكري تفوقنا على للحفاظ ية كبيرة أهمّ

عام ١٩١٩. تأسيسه منذ الحال كما هو - الحاجة هذه تلبية AFIT للتكنولوجيا

البداية في
--Orville & Wilbur رايت الأخوين في دايتون مع الأولى للطيران الأيام خلال حتى
والقماش) -- والأسلاك (الخشب بتكنولوجيا وليدة بدائية تميزت التي الفترة وهي
في بالتفكير العسكريين القادة بمحرك تعمل التي الطائرة معجزة ألهمت
يومنا إلى الوقت ذلك منذ تحدثه. قد الذي التحويلي والتأثير التطبيقات العسكرية
أوهايو تحظى في الجوية باترسون رايت قاعدة في التي تجرى والأبحاث والتعليم هذا،
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والفضائية الإلكترونية. والفضائية الجوية القوة تطوير مسار تحديد في فعال بدور
إتش بين ثورمان العقيد هو الجوي السلاح بداية البصيرة في ذوو القادة هؤلاء أحد
معهد إلى بعد  ما في تحوّل الذي للتطبيق، طيران إقامة مدرسة صاحب فكرة

جوهر  في تكمن التكنولوجيا Bane أن بين أدرك .AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
رئيسيا للطيارين التقني التعليم كان ولذا الجديدة الجوية الخدمة وقدرة هوية 
واشنطن في العسكرية الجوية الملاحة لمدير رسالة بين كتب الخدمة. فعالية لضمان
مضيفا الجوية الجديد، القوة مجال في دعم التعليم أهمية على مؤكدا العاصمة
(١) شيئا“. عنه يعرف لا أنه حين  في بكفاءة عمل مباشرة الرجل يستطيع  ”لا
الفضاء (والد رائد ألدرين إدوين الملازم بقيادة - من المدرسة الأولى الدفعة تخرجت
الجوية القوات معهد قام الوقت، ذلك منذ .١٩٢٠ عام - الإبن) ألدرين ”باز“ إدوين 

السلاح  بعد فيما الذين منحوا كبار القادة من سلسلة بتخريج AFIT للتكنولوجيا
التقني. وتعليمهم ركائزهم بفضل أحرزه الذي والتقدم الحالي طابعه الجوي

الجوية القوات معهد من  الجوي السلاح عمالقة  من إثنين أيضا تخرج
جورج  المستقبليان اللواءان تخرج أسطورتين. يصبحا أن قبل AFIT للتكنولوجيا
كلاهما  وسعى التوالي. على ١٩٢١ و ١٩٢٣ العام دفعتين في دوليتل وجيمي كيني
الصغيرة الاستثمارات في فكر بصيرة. ذوي قادة وكذلك تقنيين ليصبحا مبتكرين
١٩٢٠ و ١٩٢١. العامين بين كيني اللواء على يد التعليم التقني في نسبيا المبذولة
المفروضة بإزاحة القيود المدرسة في اكتسبها التي التقنية الخلفية له سمحت
على البنادق تركيب مثل جديدة  مفاهيم اختبار الجوية فضلا عن القوات  على
الأخير الابتكار الرئيسي هذا القصف. تخطي تكتيك وتطوير أجنحة الطائرات
تقدم (٢) بسمارك. معركة بحر في تماما اليابانية سفن المؤونة في تدمير ساهم
قوي. تعليم تقني الذي يدعمه للابتكار كلاسيكيا توضيحا أيضا قصة دوليتل
القياسية الأرقام العديد من وصاحب الآلي تقنية الطيران مجال في رائداً كونه
الطيران. حدود  لتطوير ااطر من العديد باستمرار تحمل الجوية، السرعة في

على  حاصلا AFIT عام ١٩٢٣ للتكنولوجيا الجوية القوات معهد دوليتل من تخرج
ماساتشوستس معهد من وتخرج كذلك هندسة الطيران في بكالوريوس شهادة
طوكيو على الشهيرة غارته برهنت .١٩٢٥ عام الدكتوراه بدرجة للتكنولوجيا

أنه  الجميع ظن لطالما بأمر القيام لمتطلبات  التقني وإدراكه قيادته ١٩٤٢ عام
وضرب  الطائرات حاملة ظهر من انطلاقاً بي-٢٥ الإقلاع بطائرات وهو مستحيل:

بالصين. الاستعانة قبل اليابان
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”صاحب - شرايفر أي برنارد اللواء استخدم الصدد: هذا في أخرى قضية
نيل شيهان يروي قصته والذي الجوي“ للسلاح التابع والفضاء الصواريخ برنامج
والذي الهندسة في التقني - تعليمه الحرب الباردة في الناري السلام كتابه في

في  الجوي لقيادة السلاح AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات من معهد عليه حصل
أروقة في التنقل كيفية عرف ومتمرّس، محنك قائد وهو (٣) الفضاء. مجال
المدنيين مع العلماء للتعامل اللازمة والهندسة العلوم أيضا أدرك واشنطن كما
للصواريخ الأمريكي البرنامج لتحويل القرار وصانعي والمقاولين والمهندسين
سنوات خلال عملي واقع إلى فكرة مجرد من (ICBM) البالستية العابرة للقارات
في للقيادة والتعليم الخبرة على الذي يعتمد الباحث القائد مثل شرايفر قليلة.

المستحيل. حدود ى وتخطّ ديناميكية بيئة

الذين البارزين القادة العديد من من عدد بسيط مجرد هم هؤلاء الأفراد
من قام الآلاف ومع ذلك العظمة. لتحقيق المتقدم التقني تعليمهم استخدموا
يزيد والعلوم بما تطوير التكنولوجيا في بمساهمات هامة شهرة الأقل الخريجين

جديدة. مهام منطقة كل على السيطرة على قدرتنا عن

جديدة جديدة وتحديات مجالات
التقني  التعليم متطلبات استمرت الجوي، السلاح مهمات كلما توسعت
هو وذلك في الفضاء، الجوي السلاح شرايفر قاد مثلما النمو أيضا. تماما في لقادتنا
الحرب مجال يحتاج الإلكتروني. إلى الفضاء الطريق يشكل القادة من جديد جيل
الجديدهذاإلىكمياتهائلةمنالاستثمار فيتعاليم العلوموالتكنولوجياوالهندسة

الجوية  االات عكس على والمهارات. جميع الرتب مستوى على STEM والرياضيات
الإلكترونيمنخفضةولكنالضرر تكلفةالدخول لاستخدامالفضاء إنّ والفضائية،
المعقد الإلكتروني الفضاء مجال القومي هائل. يتطور والاقتصاد الأمن على المحتمل
ب يتوجّ لذا النجاح. ليس كافيا لضمان ولكنه ضروري التدريب (٤) مذهلة. بسرعة
من الحلولللمشاكلغير المتوقعة وتطوير وتقييم استباق قواتنا أن نعلّم أيضاً علينا
قيادة الفضاء التابعة لمطالب واستجابة الإلكتروني. الفضاء في التفوق ضمان أجل

الرئيسي  دوره AFIT بتوسيع للتكنولوجيا الجوية القوات معهد قام الجوي، للسلاح
المتمثلفي تعليمهؤلاء القادةالتقنيينعنطريق إضافةتعليممهنيمتواصلفيما
يتعلقبالفضاءالإلكترونيوذلكلخريجيمجالالفضاءالإلكترونيوالتعليمالتنموي.
هذاالتعليمالمستهدفوالمتعددالمستوياتيقدممشاريعأبحاثمرتكزة علىالفضاء
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الإلكترونيوالأهممنذلكهمالخريجونالحاصلونعلى درجاتأوشهاداتوالذينعلى
الإلكتروني. إلى الفضاء الجوي السلاح لنقل تقني استعداد

مستمر للضغوط تزايد عن صعبة فضلا تحديات الجوي يواجه السلاح يزال لا
الجوي السلاح أولويات من ويعد متجدد واحد مجال هناك كفاءة. أكثر يصبح لكي
وهومشروعهاالنووي.تقدمالقوةالضاربةالعالميةالتابعةللسلاحالجويالتوجيهات
النووي. اال في مصلحة لها الجهات التي من من العديد تتلقى الدعم ولكنها
النووية الأسلحة إدارة جانب إلى (DOD) الدفاع وزارة في المهام الدفاع وقوة وزير أوضح
ثقافة من لتوليد كأدوات رئيسية والتدريب في التعليم الأساسية الأهمية مدى

برامجه  تجديد خلال من AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد رد (٥) النووي. التفوق
التقليدية الدرجات بالإضافة إلى للشهادات مانحة برامج وتقديم النووية للهندسة
بالدفاع الخاصة الدرجات لمنح المصدر الوحيد المعهد هذا ولا يزال المطورة. المناهج ذات
عكس والجيش. على الجوي السلاح من كلّ ضمن الهندسة النووية في للخريجين
التطبيقاتالطبية، برامجالهندسةالنوويةالمدنيةالتي تؤكدعلى توليدالطاقة أو

تعالج المهمة  AFIT للتكنولوجيا التي يقدمها معهد القوات الجوية التطبيقات تلك
سلامة إلى بالاضافة نوعها. من الدفاع الفريدة مشاكل حل إلى الآيلة الأساسية
الأسلحة تأثيرات لدراسة خاصة متطلبات لديها الدفاع وزارة النووية، المواد وأمن
والأبحاث بالدفاع تعليم خاص إلى الحاجة تحرك المتطلبات تلك ”وتطبيقاتها. النووية

.AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد في بسهولة المتاحة

خارج البشري المال ورأس الموارد والحلول على للاعتماد المصاحبة العولمة إنّ
الابتكار التقنية. السيطرة على الحفاظ في لجهودنا متزايدة تحديات تفرض حدودنا
المواطنين والمهندسين العديد من العلماء نستمر في تطوير لم ما خطر التقني في
تلبية أجل من  الجوي والسلاح  الدفاع  وزارة قبل  من تعيينهم يمكن الذين
معهد يُعتبر الجوي، السلاح أبحاث مع مختبر إلى جنب جنبا (٦) احتياجاتهم.

العلوم  لتعاليم  أساسي مصدر بمثابة  AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
العلاقة  الفور على فيه تتضح ومكان STEM والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا
كطلاب، إسهاماتهم إلى بالإضافة والمهام. والتعليم التطبيقية الأبحاث بين 
الأكاديمية درجاتهم وضع تمكنهم من مناصب في بسرعة أنفسهم خريجونا يجد
الدفاع. وزارة  وأولويات الجوي السلاح خدمة في  الجيد للاستخدام المتقدمة
حياتهم مدى الأجل طويلة وأخرى فورية تأثيرات له تعليمهم في الاستثمار

ذلك. المهنية وابعد من
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شبكة إلى تحتاج
والمنظمات والباحثين المعلمين من شبكة التكنولوجيا مواكبة تتطلب
النشطة التفاعلات أداء مهامها. في على التكنولوجيا تعتمد التي التنفيذية
في المناسب  القائد تقدم  التقنية  القيادة إلى وتحتاج تنتج التي المنظمات بين
أمر هو التعاون والشراكات من الاستفادة المناسب. المكان وفي المناسب الوقت
القوات معهد يقع  الأبحاث. فرص وتوسيع التعليمية التجربة لتعزيز ضروري

وذلك  اوهايو في الجوية باترسون رايت  قاعدة في AFIT للتكنولوجيا الجوية
والتكنولوجيا: العلوم على جميعهم يركزون الذين تقاربها لجيرانها، من للاستفادة
ومركز الاستخبارات للتموين الجوي وقيادة القوات الجوية السلاح أبحاث مختبر

 AFIT للتكنولوجيا الجوية معهد القوات يعقد القومية. وكذلك والجوية الفضائية
الأمن وزارة القومي الأمن وكالة مثل القومية المؤسسات مع العديد من شراكات
من والموارد واتبرات الخبرات لتبادل وذلك القومي الاستطلاع ومكتب الداخلي
والفضائية والفضائية القوة الجوية في وهو التقدم مشترك -- تحقيق هدف أجل
طويلة الشراكات تشكل الأمريكية. المتحدة والولايات الجوي للسلاح الإلكترونية
أساسيا إطارا والحكومية والدفاعية الأكاديمية المعنية الجهات من العديد بين الأجل
أما الهدف المالي. والغموض المهام وتغيير الحرب أوقات في الفوز قدرات لتحسين
على خريجينا أن ضمان خلال من الحرب في احتياجات المقاتل تلبية فهو الأسمى

العالم. أنحاء مختلف في الجارية العمليات وتواصل مع اطلاع

الجوي السلاح في المتأصلة  المهنية  والشبكة الطبيعي الوظيفي التدرج
مثلهذهالشراكاتهيالأكثر أهميةوقيمة تستمر فيخلقفرصجديدةللشراكة.
الرابحة الطلبة قيادات مع اتصالاته خلال من فورية. مهمة لحاجة الاستجابة عند
والخاسرةوكذلك الخريجينوشركاءالمهماتوأعضاء هيئةالتدريسالموزعةوالعاملين،

العاجلة  بالاحتياجات دراية على عادةً AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد يكون
فائقة بسرعة الاستجابة العسكرية للمنظمات يمكن هذه الحالات، في والمتزايدة.

وفيعام٢٠٠٩ ،عندما  ومرونةبدونالحاجةإلىاتفاقياتمعقدةبينالحكومةوالمدنيين.
لمراقبة الاطلسي شمال حلف في التدريب بمهمة المركزية الأمريكية القيادة كلفت
تطورالسلاحالجويالافغاني-- لجأت أفغانستان إلىمعهدالقواتالجويةللتكنولوجيا

استخدام  الأولى سمحت للمرة التي الآلية من الأدوات مجموعة تطوير أجل من AFIT

ثلاثة غضون وفي الرئيسية. المؤشرات لتتبع والتراجع الشاملة البيانات جمع إجراءات
موعة  الأولي النموذج بإعداد AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد قام أشهر،
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للتكنولوجيا معهد القوات الجوية يقوم المركزية، القيادة من طلب على وبناء الأدوات.
الجنود  نقل التي تعني فن في السوقيات لوجستية ( دورة بتنظيم ٢٢ AFIT أيضاً

في تقديمها اطط العراقي، ومن للجيش للمعرفة لة ) ومحصّ وتموينهم وايوائهم
الأساسية  القدرة AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد يمتلك العام. هذا بداية
بلالابتكاراتأيضاًفيمجال القيمة علىسرعةتوليدليسالقادة التقنيينفحسب،

العلوموالتكنولوجيابطريقةمنهجية.

التقني للتعليم الأساسية القدرة قيمة إلى الأمثلة من الأنواع تشير هذه
الجوي السلاح بقاء ضمان في المستوى عالي تعليماً الذين تلقوا والخريجين الفنيين
العمليات حول الدراسية ومشاريعهم أبحاثهم تقوم الابتكار. حافة على الحديث
أحدث تستخدم ذاته، الوقت في البلاد. أنحاء مختلف في الأبحاث وبرامج الحربية
العلاقة هذه وتجديدها. الفصول الدراسية بالمعلومات لتزويد العلمية الدراسات

بين الأبحاثوالمناهجتتطلبعدداًكبيراًمنالطلاب  symbiotic relationshipالتكافلية
أي سينتج المرجوة. وتوليد النتائج لتطوير وكذلك التمويل التدريس هيئة وأعضاء
لعبة لقواعد المحتمل طريقة التغيير ويوضح مؤهلين فنيين قادة قوي تقني برنامج
الخاص التقني التعليم  ذوي الأفراد من مستمر  تدفق وجود  وبدون التكنولوجيا.
الطلب ارتفاع ومع الجوي. السلاح مهام جوانب من كل جانب يتدهور سوف بالدفاع،

AFIT بتغيير  الجوية للتكنولوجيا القوات معهد قام الشكل، بهذا الخريجين على
لتقديم وذلك الصناعية وتكنولوجيا الأقمار الإنترنت التعليمية باستخدام أساليبنا
للتكنولوجيا الجوية القوات معهد  الطيارين إلى جلب  وكذلك للطيارين المعهد

الماضي  العام في متواصل مهني تعليم ذا خريج ٢٨٠٠٠ تخرج الجهود ولهذه .AFIT

على  حاصل و٣١ خريج درجة الماجستير حاصل على ٣٢٠ خريج إلى بالإضافة لوحده
المدنية. المعاهد من خريج و٢٦٠٠ الدكتوراه درجة

المستقبل
للأكاديميات التابع  للأبحاث الوطني الس عن صدر مؤخرا تقرير أوضح
في أساسية مشكلة بوصفه الجوي السلاح في التقنية الكفاءة فقدان الوطنية
الوقت وفي (٧) . acquisition والهندسة والاكتساب العلوم مجالات من العديد
الأمريكي الجوي السلاح رؤية يؤسس الذي - التكنولوجيا آفاق تقرير يوضح نفسه،
الخصوم متناول  في أيضا نحتاجها  التي القدرات أن  - والتكنولوجيا للعلوم 
قيود ظل  وفي  (٨) ذاتها. والتكنولوجيا العلوم  إلى وصولهم  بسبب المحتملين
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العاملة كفاءة القوى لزيادة منه بد أمر لا التكنولوجيا هو في التقدم فإن الميزانية،
مباشرة فيها التي تدعم االات الجوية. العديد من القوة قدرات تحسين وكذلك

رؤيةآفاقالتكنولوجيا  AFIT تقرير تعاليموأبحاثمعهد القوات الجويةللتكنولوجيا
للتكييف القابلة الذاتي التحكم وأنظمة الإلكتروني الفضاء مرونة تشمل
وأنظمة (GPS) العالمي المواقع تحديد نظام من بدون الاستفادة بيئة في والعمل
الفضائية. حول الحالة الوعي وتحسين بسرعة القابلة للتركيب الأقمار الصناعية
الجوية القوة مجلة من العدد هذا التكنولوجيا، يحتوي آفاق عن التقرير جوهر في
هامة للأبحاث مجالات تغطي مقالات صغيرة من عينات على الفضائية والقدرة
المواقع تحديد أنظمة وبدائل والوقود والطاقة الإلكتروني، الفضاء مجالات في

العملياتية. والكفاءة وقت الحرب فعالية من تحسن أن التي يمكن والتكنولوجيا

كماكان الحالمع اللّواءشرايفروتطورقوةالصواريخالبالستية العابرةللقارات
القادة ورؤية مع توجيهات إلا وفعالية بكفاءة التطورات هذه تحدث أن لا يمكن ،ICBM

مضى، التعليم التقني. فيما يشمل الذي والتكنولوجيا مجال العلوم المتمرّسين في
أرنولدأن العلماء والمهندسينهمالأشخاصالذينسيحققون أدركاللّواءهنري”هاب“
لهالأفكارالتييحتاجإليها.(٩)وفقالاستراتيجيةالعلوموالتكنولوجياالخاصةبالسلاح
الجوي- والتيهيبمثابة حجرالأساسلجميعأنشطةالعلوموالتكنولوجيا-الحفاظعلى

الأخرى  الدول  وتقدم  globalization العولمة من  تحديا يواجه التكنولوجية سيطرتنا
أمرا المتقدمة القدرات تطوير يجعل الذي البشري، المال ورأس للتكنولوجيا ووصولها

الولايات المتحدة  تخرج لم ما خطر في innovation الابتكار فإن على ذلك، وعلاوة ممكنا.
والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا العلوم في قوية خلفية ذوي ومهندسين علماء
الجوية القوات  معهد يخدم  (١٠) الجوي. السلاح  في وظائف إلى وجذبهم STEM

الرئيسي فيتلبية احتياجات المهنيينالمؤهلينجيدافي  بمثابةالمورد AFITللتكنولوجيا
.STEMالعلوموالتكنولوجياوالهندسةوالرياضيات

بالدفاع الخاص التقني التعليم قه يحقّ الذي الأعظم الإنجاز  يكمن 
والبارعين  هؤلاء القادة الأذكياء خريجيه. في a defense-focused technical education

حتى محسوسا وجودهم المشاكل الصعبة. يجعلون لمعالجة استعداد على تقنيا
حدّ الغد على يات وتحدّ اليوم بمشاكل المتعلقة للأبحاث إجرائهم أثناء وهم طلاب
أو الجيش سواء في زيادة مسؤولياتهم، مع المدى الطويل على نفوذهم يزداد سواء.
جونسون أو راي الدكتور والأحدث المتميز المثال الخريج سبيل على الصناعة. في

منصب  حاليا يشغل AFIT وهو الجوية للتكنولوجيا القوات معهد من تخرج الذي
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منحته مارتن. لوكهيد شركة في التكنولوجيا مسؤولي وكبير الرئيس نائب
القوات الجوية معهد من الكهربائية الهندسة في والدكتوراه الماجستير شهادتي

السلاح  في للنجاح يحتاجها التي الصلبة التقنية البنية AFIT للتكنولوجيا
ننتج أن  يجب علينا ولكن الوحيد إنه ليس  الدفاع.  مجال ذلك في وبعد الجوي 
إذا جونسون وراي ألينز وليو دوليتلز وبيني شريفرز وجيمي كينيز جورج من المزيد

وكدولة. جوي كسلاح تفوقنا التكنولوجي واستدامته على الحفاظ رغبنا في

المصادر مختلف زيادة خلال من انتشارها توسيع المعاهد على ولذا يتعين
الطلاب أن الرغم من على والرياضيات. والهندسة  والتكنولوجيا العلوم  لطلاب

, إلا  الجوي السلاح هم ضباط AFIT الجوية للتكنولوجيا القوات معهد في الرئيسيين
من الضباط العديد من إلى بالإضافة يحضرون الخدمات جميع من ضباط الجيش أن

٢٠٠٤ تخرج ٧٥ جنديا enlisted بدرجة  عام منذ ذلك، على علاوة الشريكة. الدول
هؤلاء  distinguished تميز وقد .AFIT الجوية للتكنولوجيا القوات معهد من الماجستير
 - اعتمادنا مدى وبرهنوا مرة أخرى دراساتهم warrior-scholars في العلماء المحاربين
النجاح. تحقيق على وتعليميا فنيا القادرين الصف ضباط على - جوي كسلاح
إلى أيضا يحضرون الجوية باترسون رايت قاعدة في للحكومة التابعون المدنيون 

ازدادت  الماضية، القليلة وخلال السنوات AFIT للتكنولوجيا القوات الجوية معهد
للمؤسسة التابعة تلك البرامج مثل الرعاية برامج خلال من المدنيين الطلاب أعداد
من والأبحاث والرياضيات الدفاع للعلوم وزارة والمنح المقدمة من للعلوم الوطنية
وهو - (DAGSI) العليا منطقة دايتون للدراسات معهد ظهر .(SMART) التحويل أجل
الموارد لرفع الهندسة المحلية لخريجي المدارس بين كاتحاد - المدنيين للطلاب آخر سبيل
للدراسات دايتون معهد منطقة إنشاء المدينة. منذ أرجاء في للالتحاق فرص وتقديم

والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم مجال مفي  طالب  ١١٩ تخرج   ،DAGSI العليا
تلقى  أصل ٧٠٠ طالباً من للتكنولوجيا الجوية القوات من معهد STEM والرياضيات
هؤلاء معظم ،DAGSI العليا للدراسات دايتون منطقة معهد من دراسية منحة

باترسون. رايت قاعدة داخل حكومية وظائف النهاية في شغلوا الطلاب

فنحن الكثيرة،  الجهود  هذه من  الرغم على بأنه  يقول أن للمرء ويمكن
المتقدمة والدرجة القدرة ذوي للسلاح الجوي من القادة يكفي ننتج ما لا ببساطة

الحالي  النموذج لأن وذلك -- STEM والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا العلوم في
من اقتراح قيد المناقشة للحد ويوجد بدقة. الطلب ولا يعالج يعكس لا للعاملين
لذلك مشابه نظام  وهو ازون إدارة نظام  استخدام طريق عن  المشكلة هذه
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ويضمن الحقيقي الطلب مماثل نظام سيحدد المقدرة. القوة لإدارة المستخدم
المتعلقة التكنولوجيا في المثقفين العسكريين القادة من كافية مجموعة
التقنيين الضباط البسيطة من للأعداد أيضا يسمح أن شأنه ومن (١١) بالدفاع.
عملياتية مهام على والحصول آفاقهم توسيع الدكتوراه درجة  على الحاصلين 
في التدريس هيئة وظائف بين يتناوبون أنفسهم يجدوا أن من  بدلا ووظيفية

AFIT وذلك لعدم وجود  للتكنولوجيا الجوية القوات ومعهد الجوي السلاح أكاديمية
المناصب. تلك آخرين لشغل مؤهلين ضباط

بعده! وما ..١٩١٩ العام إلى عودة

 deoxyribonucleic acid:DNAالتكنولوجياهيجزءمنحمضالطيارينالنووي
في الطيران تكنولوجيا كانت  عندما حتى الحقيقة هذه  الأوائل قادتنا أدرك  .
على بالدفاع الخاص التقني التعليم أهمية أيضا أدركوا كما الأولى. مراحلها
تحقيق أجل  من أمتنا  تحتاجه الذي  الجوي السلاح على والحفاظ مهمتنا تنفيذ 
إلى قادتنا التي والتكنولوجيا العلوم في التطورات الاستراتيجية. أهدافها
هذا في الجهد من  المزيد بذل وضرورة الرؤية تلك حكمة تؤكد جديدة مجالات

التنافسية. وقدرتنا تفوقنا على للحفاظ الصدد

أو داخليا ترقي موظفا جديد، فقد مدير تنفيذي شركة إلى تحتاج عندما
المنظمات تربّي يجب أن ذلك ومع أخرى. مؤسسة من خبرة مطلوبة ذا شخصا تعين
صفوف الاستثمار في هذا ضرورة التقدم هرم بنفسها. يبرز ضباطها العسكرية
لتطوير التقنية والركائز بالتعليم المستقبل قادة تزويد لدينا لضمان الطيارين
معهد في القادة هؤلاء نعد نحن والدولة. الجوي السلاح قبل من المطلوبة القدرات

والفضائية  الجوية القوة في التقدم حين في AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
من ذلك نفعل المسلحة. وشركائها وقواتنا الأمة أجل من والفضائية الإلكترونية
والأبحاث التعليم ومواصلة بالدفاع متعلق  تقني تعليم خريج تقديم خلال
سابقا: الجوي السلاح أركان رئيس - إيه غابرييل تشارلز اللّواء قال والاستشارة. وكما

المستقبل“.  في الجوي السلاح هو اليوم AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد ”
اليوم. حتى صحيحا زال وما -- ١٩١٩ عام صحيحا كان البيان هذا (١٢)
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الدراسات مدرسة من ،MAAS ونظام الحكومية، تروي جامعة من
الصناعية الكلية من  وماجستير المتقدمة؛ والجوية الفضائية
للتكنولوجيا الجوية القوات  معهد هو قائد المسلحة) للقوات
معهد أوهايو. مهمة في الجوية باترسون رايت في قاعدة (AFIT)

الجوية  القوة تطوير هي AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات
وقواتنا وأصدقائها الأمة أجل من الإلكترونية والفضائية
ومواصلة الدفاع مجال  في تقنيين تخريج خلال من المسلحة
من – وهو الجنرال جيفان والاستشارة. تلقى التعليم والبحوث
تدريب مدرسة  خلال من ترقيته - بألاباما سافورد مواليد
مع الجوي الأمريكي السلاح في ارتباط كضابط خدم الضباط.
قاد الصحراء. الصحراء وعملية عاصفة درع عملية في وذلك للقوات البرية الفرنسية العام القائد
الجوي. الاستطلاع وجناح الجوية القاعدة وجناح العمليات وسرب القتال التدريب على سرب الجنرال
انتقال قوة وجمع العام القائد كان ،AFIT للتكنولوجيا الجوية معهد القوات في تكليفه بمنصبه قبل
اكثر طيران خبرة وله قائد طيار وكابول. أفغانستان في الأمنية قيادة الانتقال وجمع الجوي السلاح
وكان ،A-10 وأي F-15 وإف AT-38 تي تي T-37 وتي T-38 وتي T-1 وإيه بطائرات فيها طار 2500 ساعة من
التي والأوسمة العسكرية  الجوائز للتكنولوجيا. ماساتشوستس القومي بمعهد الأمن في عضوا

البرونزية. والنجمة البلوط مع غصنين من الاستحقاق وسام جيفان تشمل الجنرال عليها حصل
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 Source: “The Criticality of Defense-Focused Technical Education, Maj Gen Walter D. Givhan, USAF, Maj Eric D.

 Trias, Maj William H. Allen, English ASPJ, Summer 2011, pp. 12–18.

كاليفورنيا-ديفيس من جامعة (بكالوريوس علوم ترياس الرائد
AFIT ودكتوراه  للتكنولوجيا الجوية القوات من معهد وماجستير
مساعد وأستاذ سرب هو مدير وقائد مكسيكو) نيو جامعة من

 AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد في الحاسوب لعلوم
1988 وكان  عام تطوع أوهايو. في باترسون الجوية رايت بقاعدة
لجائزة الجوي السلاح  في المتفوقين عشر الإثنى  الطيارين من

من خلال  ترقيته على حصل  1998 عام وفي .1944 سنة العام
الضباط. تدريب ومدرسة الطيارين وتكليف تعليم برنامج
في العمليات في خدم المعلومات، تكنولوجيا لعمليات كضابط
وفي كوريا في جمهورية همفريز الجوية ومعسكر أوسان قاعدة
نيو الجوية،  كيرتلاند  قاعدة الموزعة، المهام  عمليات مركز
أنظمة وأمان البيانات عن والتنقيب المعرفة اكتشاف البحثية اهتماماته  وتشمل مكسيكو.
الرائد الإلكتروني. بالفضاء المتعلقة الموضوعات من والعديد الرقمي الشرعي والطب المعلومات

الجوية. والأركان القيادة وكلية السرب ضباط مدرسة خريج ترياس هو

, المسيحيين الاخوان جامعة من علوم (بكالوريوس ألين الرائد
هو (AFIT للتكنولوجيا الجوية القوات معهد من  وماجستير

AFIT في  للتكنولوجيا الجوية القوات معهد تنفيذي في ضابط
عام ترقيته على حصل بأوهايو. الجوية باترسون  رايت  قاعدة

جامعة  في الاحتياط ضباط تدريب برنامج خلال  من 2000

في بما التخصصات  من العديد  في خدم  كمهندس، ممفيس. 
وهندسة والتقييم وتصميم دفع الصواريخ الذخائر اختبار ذلك
من مدرسة الأساسي الطيران دورة خريج هو ألين الرائد النظم.

الجوية. والأركان القيادة وكلية السرب ضباط
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التمرد ومكافحة القوة الجوية

سليمة أسس على البناء

سميث بول

الرئيسي التركيز تحول وارسو،  معاهدة فض منذ
للقواتالعسكريةفيالمملكةالمتحدة.تماستبدالالعقودالتي
القومي البقاء أجل من لحرب إعدادا انقضت
من بسنوات الحلف داخل صراع في إطار
الدول ضد  التقديرية التحالف عمليات 

الحكومية. غير الخصوم المعزولة أو

وكوسوفو  وصربيا البوسنة  في
لم وأفغانستان، والعراق وسيراليون
البريطانية المسلحة القوات  تخض

الذيأمضوا٤٠ عاما  المعاركضدالعدو
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يعدونلقتاله.علىالرغممنأن العديدمنالمهاراتوالتكتيكاتوالإجراءاتالمستخدمة
التغييرات أن الصراعات اللاحقة، إلا هذه في الفوائد لها بعض كان الحرب الباردة في
وسياق الحرب وخصائص المسلحة القوة استخدام على المفروضة للقيود الجوهرية
بدلا منذلك، العملياتالعسكريةيقتضيأكثر منمجرد التطبيق للقدراتالقديمة.
(الأخلاقية القتالية الثلاثة للقوة المكونات جميع في عنصرية استجابة يفرضون
والمفاهيميةوالمادية)،وبماأنالقواتالبريةتحملتالعبءالأكبرمنالتغييراتالضرورية،
فيجبأنيتطورالسلاحالجوي الملكي(RAF)أيضا.(١)الحاجةلمثلهذاالتطوير لاتقتصر
من التحول يريد جوي تتعلق بأي سلاح ولكنها (RAF) الجوي الملكي السلاح على فقط
يأملالمؤلفأن ميراث الحرب الباردةلكييصبحفعالافيبيئةاليومللأمنالعالمي. ولذا

جمهور أوسع. مع المقالة هذه في الواردة النقاط صدى يتردد

والعملية والفعالة المناسبة والمرنة الردود مع الطيارون يتماشى أن يجب
التقدم من القدر نفس إلى بالإضافة البعيدة العمليات في مسارح أثبتوها التي
مكافحة صراع جلي نحو على أوضح ولقد الوطن. في المفاهيم مجال البارع في
الجوي حملات السلاح مساهمة أهمية مدى أفغانستان في الحالي (COIN) التمرد
مثل الجوي السلاح يحقق أن المتوقع من لم يكن فشلها. أو المهمة إما نجاح تعزيز في
هذهالتأثيراتالمتناقضةسابقا.وبالتالي، عندتوليالفريقأولستانلي إمماكريستال
فرض ،(ISAF) الدولية الأمنية المساعدة قوة قائد منصب الأميركي التابع للجيش
الدولية لقوة المساعدة الأمنية التابعة الجوية الطائرات استخدام على قيودا شديدة
لم أنه كما الجوية توظيف القوات في البحري بهذا التغيير يبادر الطيارون لم .ISAF

رد من  الرغم على الجوية. بالقوة  المتعلقة الطيارين نظرية لمراجعة نتيجة  يكن 
تزال هناك لا أنه إلا الحملة، متطلبات بتغيير يتعلق فيما للطيارين الجيد الفعل
المذهبية جيدا الآثار الطيارون يستوعب أن ويجب للمشاركة النشطة، مساحة
الحكومية. غير بالخصوم المتزايدة أهميتها وبخاصة الجديدة العالمية الأمنية للبيئة

النزاعات غير في الجوية للأصول الناجح التوظيف دعم إلى المقال هذا يهدف
إلهاء مجرد أو صغيرة“ ”حروب أنها مع ذلك على عادة إليها ينظر - والتي التقليدية
المسلحة بالقوات الهزيمة على إلحاق القدرة لديها الأساسية - العسكرية المهام عن
النهج المتبع لتحسين دراسة عن طريق الهزيمة العالم. وتلحق في تقدما الأكثر
المقال يتعلق هذا لا .COIN التمرد مكافحة عمليات في مساهمة القوات الجوية
أن ينبغي الذي المذهبي بالسياق يتعلق ولكن معينة وإجراءات بتكتيكات وتقنيات
المقال على هذا يركز ولذا والأنشطة التكتيكية. التشغيلية العمليات به تطور
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COIN، وليس بناء  التمرد مكافحة في الجوية القوات لمشاركة المفاهيمي الأساس
الأساس. على هذا بناؤها سيتم التي والتقنيات والإجراءات) (التكتيكات

المقبول، التفكير عن بعيدة جديدة عملياتية حاجة أو تحدي مواجهة عند
إجابة إنشاء أو سابق استخدام حل الطيارين: أمام عامة  خيارات ثلاثة فهناك 
هذا يدرس الجديدة. الحاجة لتلبية سابق نهج تعديل أو المشكلة لهذه جديدة
الحملات في  الجوية القوات بتوظيف يتعلق فيما الثلاثة الخيارات هذه المقال 

التمرد. لمكافحة المشتركة

التاريخي النجاح - جذب سابق حل استخدام :١ الخيار
تاريخية حلول عن البحث يقتضي الغريزي  النهج أن المعروف ومن
المراقبين جعلت وأفغانستان العراق في النزاعات الموجودة تطرحها التي والتحديات
الملحوظ كان النجاح إذا ما لمعرفة وذلك الجوية للقوات الأولى السنوات يفحصون
المشاكل حل بإمكانها معلقة دروسا يقدم الامبراطورية الجوية القوات في
صلة) ذات دروس قد توجد (حيث المميزات بعض له النهج هذا الحالية. العملياتية
وإهمال التاريخي التحليل في للموضوعية الافتقار بسبب روتينيا ولكنها خاطئة
في الشغب أحداث بين المساواة حماسة تشمل الملحوظة وااطر  السياق.
والتحيز وأفغانستان، العراق اليوم في الموجود والعنف البريطانية الإمبراطورية
أو الجغرافية المواقع (مثل ظاهريا مشتركة خصائص وجود على يؤكد الحكم في
المقارنة تبطل التي العوامل تجاهل حين في الخصم) تكتيكات أو العرقي التشابه
الفعل رد المثال، سبيل على والتكنولوجية). الاجتماعية والأخلاقية القضايا (مثل
آلات تجاه البريطانية الإمبراطورية في الأصليين“  ”السكان من  للعديد المفزع
من كثير في الدقيق غير التطبيق وكذلك عليهم غريبة كانت التي الطيران
”رجال ذكاء صارخ يناقض بشكل الطائرات تلك قبل الشديدة من للقوة الأحيان
التي والمتناسبة والمتميزة الدقيقة الأساليب عجز وتفسير التكنولوجي القبائل“

التابعة لقوات التحالف. القوات الجوية هجمات بها تجرى

أن يجبالأخذفي عينالاعتبار عنددراسة تجربةالإمبراطوريةالبريطانية، أيضا
المناطق  في RAF الجوي الملكي نشر الوحدات التابعة للسلاح الذي عزز الهام العامل
السياسية الشعبية تعود الدفاع. على نفقات الضغط هو الإمبراطورية من النائية

خلال الفترةمابينالحربينالعالميتينفيالأساسإلى  RAFلطائراتالسلاحالجويالملكي
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تكلفة مقارنة الأكثر البرية القوات بدلا من الطائرات لاستخدام الاقتصادية الفوائد
مسألة للتكلفة المقارن التحليل لايزال اليوم للطائرات. التشغيلية المحدودة بالقدرات
تدعمها والقدرات التي والوحدات المنصات تكلفة مثل عوامل يشمله من لما معقدة
التكاليف ذلك، إلى بالإضافة التمرد. مكافحة صراعات في وفائدتها تقدمها التي
القائلة بأن ٢١تضعف الفكرة الـ بالقرن الخاصة الطائرات لبرامج والمتزايدة الباهظة

”الأرخص“علىالرغممنمقدرة القواتالجوية. استخدامالقوةالجوية هوالخيار

الصلةالمباشرةبينالتجربةالامبراطوريةوالسيناريوهاتالحالية بموضوعية،
النتائج الشك على من ظلالا يلقي الحقيقة فيه وتجاهل هذه مشكوك أمر هي
المقارنة محاولة كذلك، الجوي. السلاح بتاريخ المتعلق الفصل من ذلك المستخلصة

الصعوبات  RAF مع الملكي السلاح الجوي لقوات الإيجابية الإمبراطورية التجربة بين
هي وأفغانستان العراق في الأخيرة الآونة في الحديثة شهدتها القوات البرية التي
هو الجوي ”السلاح أن يفيد برنامج لتعزيز التالية والجهود تماما. خاطئة مقارنة
الجوية أن السيطرة تماما الواضح من يكون عندما متناقض تماما أمر هو الأفضل“
على (المستخدمة والجوية الفضائية القدرات من المسبوقة غير والمستويات الكاملة
لن ([ISTAR] والاستطلاع الأهداف وتحديد والمراقبة في الاستخبارات المثال سبيل
القائلة بأن فإن الحجة وبالمثل، العمليات. مسرحي من في أي الحتمي النصر تحقق
وأنه ممكن)  (وهذا الضحايا من إضافية مخاطر تشكل البرية“ ”القوات سياسة
بين العلاقة تبسط الجوية، القوة على الاعتماد من المزيد مقابل ذلك نرفض أن ينبغي
يعد ذلك، وعلاوة على عكسيا) متناسبة تصبح أن يمكن (والتي والضعف الوجود
التقييمالسليم قديشوه تجاهلاللمعايير البسيطةلوقوعاصاباتبسيطةمما هذا
وأفغانستان العراق في الأخيرة التجربة تشير ذلك، من الأهم العملياتية. للفعالية
لمنع ملموس بري وجود تفتقر إلى التي - التمرد استراتيجية مكافحة اتباع أن إلى
في الشارع السكان ممارسة سلطاتهم على من للحكومة التابعيين غير الأشخاص

تماما. عاجزة استراتيجية هي الوادي - القرية أو أو الحي أو المبنى أو

في العصابات حرب تكتيكات يستخدم الذي الحكومي غير العدو قتال
ساحقة. حملة جوية مجرد وليس واضحاً عسكرياً واجباً مأهولة يتطلب بيئات

٢٠٠٦ وحملة  لبنان عام في  الكارثية إسرائيل  تجربة جلي نحو على أثبتت ولقد
في والحرية الجوي التفوق أن أفغانستان في والصراع العراق في التمرد مكافحة
يوقف أو الأراضي يمكنه تأمين لا الحديثة الجوية الطائرات من واقي غطاء استخدام
الشخصي الإكراه يمنع أعمال أو الأمن للسكان أو يحقق الهجومية العدو أنشطة
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ولا ردع الفساد أو كشف يمكنه لا الجوي التفوق الخوف. انتشار الترهيب أو يوقف أو
تتطلب تأييد السكان الحروب لكسب والعدو. الصديق بين بسهولة التمييز يمكنه
أثبتت القوات تقديمه. الجوية للقوة يمكن ببساطة لا تفاعل وهو - الناس مع التفاعل
الجويةجدارتهافي فترةالإمبراطوريةعندمااستخدمتفي قمعالمواطنينالمتمردين،
صفوف بين من تعمل التي الحكومية غير الحديثة المتعصبة الجهات ولكن ضد 
المشدد القانوني  والتدقيق  المفتوحة الإعلام وسائل عصر وفي المدنيين السكان

فيها. مشكوك قيمة ذات تجربة الإمبراطورية فإن اتلفة، الاقتصادية والظروف

علىالرغم منحماسالتنقيبفيالسجلاتالتاريخية للحصولعلىأمثلة
يمكنها الجوية  القوات  أن  وفكرة  الصعبة البرية الحملات في الجوية القوة لفوائد
هو الحديثة مكافحة التمرد حملات في البرية القوات صدارة) (أو حاجة الاستغناء عن
تفكير خاطئومبنيعلىتفسير مفرطفيالتفاؤللقيمة الخبرة التاريخية وهوإدراك
من أن بدلا السياقية. التمرد وكذلك إهمال للتضاريس مكافحة غير ملائم لمبدأ
المعاصر، يجب التمرد مكافحة في عمليات العظيمة مساهمتهم الطيارون يعظم
الإمبراطورية“. ”عصر في النجاح السابق إلى الإشارة مجرد أكثر من ما هو يفعلوا أن

- المشكلة لهذه جديدة إجابة ٢: إنشاء  الخيار
ورقة بيضاء؟ على يستحسن البدء

لحملات الحاضر العصر الجوية في القوة استخدام كيفية معالجة خلال من
ورقة على البدء في هناك ميزة كان إذا ما يدرس المرء أن الجيد من التمرد، مكافحة
المشكلة بمعالجة للطيارين الأساليب هذه مثل اعتماد يسمح بيضاء. مفاهيمية
بمنتهى الجوية القوة من نوعها على وجهة نظرهم الفريدة وتطبيق بدون تحامل
فيها القوات تشكل التي المشاكل عند النظر في جدا فعال الأسلوب هذا الحرية.
البيئة في مباشرة المطروح التحدي يظهر حيث الرئيسي، العسكري المكون الجوية
في الحال هو يكن هذا لم المشكلة. للأسف، لهذه سابق يوجد حل قد لا أو الجوية
القصيرة الحروب تحول  فور  أفغانستان. في أيضا الحال هو  ليس وبالطبع العراق
الجهة أنه الجوي يدعي السلاح أن يمكن لا تمرد، إلى وأفغانستان العراق والتقليدية في
الصراع محور هي الجوية البيئة أن أيضا يدعي أن يمكنه مسرح ولا أي في المسيطرة
في الفوز التمرد هو الناجحة لمكافحة الحملة جوهر أن المرء يدرك وبخاصة عندما

والشرعية الأخلاقية. الشعبية الموافقة على للحصول المتمردين مع المنافسة
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متميز جوي إلى حل التوصل دون تحول التي العقبات أن أكبر المفارقات ومن
روتيني بشكل تسجل الجوية. للقوات الأساسية الخصائص هي مكافحة التمرد في
كمجال الجو استخدام تعكس لأنها ومرونتها، وانتشارها ومداها وذلك لسرعتها
الواحد القرن في الجوية القوات اقتربت التكنولوجيا. على ولأنها تعتمد للعمليات
المفرطةفي التفاؤل والعشرينأكثرمنأيوقتمضىنحوتحقيقطموحاتأنصارها
أصبحالجهدالبشريبسيطا التكنولوجيةنحو آفاقجديدة، ولكن معتخطيالحدود
يعني هذا الجوية. الأبعاد في البشري العنصر من متزايد بشكل ومقيدا التنفيذ في

أن  أساسية حيث COIN يعانون صعوبة التمرد حملات مكافحة في الطيارين أن
يشكلون  الذين الناس مع التفاعل COIN يتطلب التمرد مكافحة حملات النجاح في

الصديقة. والقوات عليها المتمردون يتنافس الجائزة التي

تخضع كونها الرغم من على الجوية، القوة أن غير ملائمة حقيقة ولا تزال
للقوات يمكن عليها التكنولوجيا. تسيطر آلة الأساس في أنها إلا البشر لسيطرة

في  المثال سبيل (على COIN التمرد مكافحة حملات في الكثير في المساهمة الجوية
ولكنها الحاسمة) المناورة على اعطاء القوات القدرة أو جمع المعلومات الاستخبارية
المميزة الوجوه الجوية الأطقم ترى ما نادرا بخصائصها. مقيدة الجدل - يقبل لا بما -
مصافحة الطيارون يستطيع لا وبالطبع عيونهم بياض  عن ناهيك لخصومها،
أن المتحمسون يرى قد خادع. وجود هو المطلق الوجود لطمأنتهم. الخائفين المدنيين
عمل بأنه قرية منصة جوية فوق التي تقوم بدوريات مستمرة من الجوية القوات
في إكراه أو لفظية لمنع تهديدات يذكر شيئا تفعل أن لا يمكنها ولكن ”مطمئن“،
مكافحة التمرد أنشطة في مساهمتهم لتحسين في الواقع، المغلقة. الأماكن

وفقا  ثم يطبقوا خدماتهم قدراتهم حدود يعترف ويتقبل الطيارون أن COIN، يجب

القوات عمل هم الأهم لنجاح البشر النقطة. هذه يساء فهم أن ينبغي لذلك. لا
إنساني ليست دقيقة نشاط الأساس في العمليات الجوية هي فكرة أن ولكن الجوية

غير  الحرب أو  COIN التمرد مكافحة في الجوية القوات دور في تحديد تساعد ولا
التي فوائدها وجميع الفريدة خصائصها لكل الحكومية. ضد الجهات غير النظامية
بضرورة تفي  الصفات هذه بأن الادعاء يمكنها  لا الجوية القوات إنكارها، يمكن  لا 

.COIN حملات مكافحة التمرد في البشري التفاعل

لأن التكنولوجي النصر يضمن التفوق لا ،COIN التمرد مكافحة صراعات في
والشرعية الأيديولوجية مثل والاجتماعية المسائل السياسية على النجاح يرتكز
يمكن لا التي الأشياء وهي - والإدراك والعاطفة الشخصية والإرادة الفردية والمصالح
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مكان كل في المنتشرة الاستطلاع لمنصات يمكن لا وبالتالي، التكنولوجيا. تحددها أن
الاستشعار والتي تستخدم أجهزة النزاع منطقة على السماء فوق تسيطر والتي
الضرورة إزالة المناخية أسوء الظروف ظل وفي نهارا ليلا أو البيانات جمع على القادرة
والاستنتاجات والإيماءات المحادثات من تأتي التي البشرية للاستخبارات الأساسية
المعقدة الاستخبارات حاجات الشخصي. التفاعل طرق من وغيرها بالأعين والاتصال

استخبارات  مصادر تضمين تتطلب COIN التمرد مكافحة حملة تخلقها التي
في بناء صورة ضرورية والفضائية الجوية الأصول ستظل ولذا تقنية. وغير تقنية
التكنولوجية القدرات الطيارون يستخدم أن يجب ولكن فعالة، استخباراتية

.COIN بيئة مكافحة التمرد في عليهم القيود المفروضة إدراك مع لهم المتاحة

مكافحة حملات في الجوية القوات  لتحسين مساهمة  المفتاح أن ومع 
قدرات  في استكمال المميزة الجوية القوة قدرات تسخير في يكمن COIN التمرد
المتأصلة القدرات تعزيز إلى الحاجة  يستبعد لا وهذا الأخرى الفاعلة الجهات
على الجوية القوات به  تحظى قد الذي التأثير المثال، سبيل على الجوي. للسلاح
من ناضجة غير مساحة هو المعركة) لتشكيل وسيلة أو للتأثير التصورات (كأداة
تحقيق مثل - التقليدية المهام أن وبما المزيد من الاستكشاف. يستحق الإدراك الذي
الصراعات في القوات الجوية عبئا على تشكل لا قد الجوي - اال السيطرة على
حملات في الأمثل التأثير لتحقيق الجوية استخدام القوة الحكومية، يتطلّب غير

هذا التميز  يقام أن ويجب توظيفها. في التعقيد المزيد من COIN التمرد مكافحة
خبراتهم الطيارون يطبق أن يجب ذلك وبعد القيام به ولماذا، يجب فهم ما على

النتائج. أفضل لتحقيق الجوية القوات استخدام كيفية لاستنتاج المهنية

واضح بشكل والبرية الجوية الذي تخلقه القوات التآزر تكرار ينبغي جوهريا،
القوة التي تدعم تطبيق النظريات بين العلاقة في تعاوني بشكل يستخدم عندما
في الجوية القوة استخدام  مفهوم لتطوير البيضاء الورقة نهج والبرية.  الجوية

في  الاندماج  هذا يسهل لا النظامية غير الصراعات أو COIN التمرد مكافحة
التآزر لتعزيز التمرد لمكافحة قائمة بنظرية متعلقاً نهجاً تبني ولكن  التفكير.
بها يقوم التي الصلة بالأعمال ذات دراية على الطيارون أن يصبح يجب ولذا الفكري.

وفرانككيتسونوديفيدجالولا  مثلالسيرجيرالدتمبلر COINباحثومكافحةالتمرد
والقائد الجوي داوهيت جوليو مثل الجوية القوة بأعمال مناصري على دراية هم مثلما
القوة دمج أردنا إذا تقديرية. مسألة ليست هذه واردن. جون والعقيد ترنشارد هيو
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هو الإدراك توسيع فإن الأمثل، التأثير وتحقيق التمرد لمكافحة حملة في الجوية
الطيارين. تعليم على الفور في ندمجه الذي ينبغي أن الأساسي الشرط

يجبأنيعترفمؤيدوالقواتالجويةبأنمكافحةالتمردأوالإرهابواللصوصية
هي بالطبع مسؤولية - اال الأمني في - ولذا الناس مع الأساس التفاعل في تتطلب
النزاعات مشكلة لمعالجة ثم ومن سواء). حد على (العسكرية والمدنية القوات البرية
القوات على يرتكز أن الحل الذي المرء يجد الحكومية، غير الخصوم ضد غير النظامية
يقدمها السلاح القوة العظيمة التي أن المفارقات، ومن نافعاً. ليس بمفردها الجوية
الجوي فيمجالالدفاعوالأمنتضعهفيمركزمساعدخلالعملياتمكافحةالتمرد

النظامية ممايضعفمنقيمةنهجالورقالأبيضعندتوظيفه.  والصراعات غير COIN

الجهات لمكافحة مستقل حل جوي انتهاج المنطقي غير من سيكون ذلك، على علاوة
والمملكة الأمريكية المتحدة الولايات جيوش من كل بذلت أن حين في غير الحكومية
المفاهيمية البنية لتحسين السنوات الأخيرة كبيرة في جهودا البريطانية المتحدة
مراجعة إلى هذا أدى الأمريكية، في الولايات المتحدة .COIN لعمليات مكافحة التمرد
فيلقالجيش/البحرية للمذهبالذيبلغأوجهعندإنتاجدليل جديدلمكافحةالتمرد.(٢)
ومشتركا بريا المماثلة مذهبا التقييم إعادة أنتجت البريطانية، المملكة المتحدة وفي
جديدالتحقيقالاستقرارولعملياتمكافحةالتمرد.(٣)وبفضلالعملياتالمستمرة
المتعلق السابق للتفكير الأطلسية عبر المراجعة كانت وأفغانستان، العراق في
يُعتبرتجاهل النظاميةمكثفةوواسعةالنطاق ومتحررة. والحرب غير بمكافحةالتمرد
المهنيون طبقها التي الفكرية والصرامة الواسعة العملية الخبرة المزيج المكون من

إهمالا  COIN التمرد لمكافحة المفاهيمية المراجعة على العسكريون والأكاديميون 
ذوو هؤلاء يحققه الذي المذهب الأسمى الطيارون من يبدأ الضروري أن فمن واضحا.
في القوة الجوية كيفية توظيف إلى النظر عند ممارسته عن الرئيسية المسؤولية

.COINحملةمكافحةالتمرد

مكافحة الاشتباك في عند ساحقة نارية قوة الجوية على تقديم قدرة القوة
استخدام  عند القادة به يتحلي أن يجب الذي النفسي الضبط COIN تؤكد التمرد
مع  COIN متناقضة التمرد مكافحة أولويات تبدو عندما وخصوصا الجوية، القوة
مبدأ بشجاعة“ النفس ”ضبط  أصبح ولذا التقليدية. الحروب  خوض  اعتبارات
المتمردين. لهجوم الصديقة القوات تتعرض عندما حتى أفغانستان في ملحوظا
كطيارين والتصرف التفكير على الطيارون يُحث الدول، بين التقليدي الصراع في
الرئيسية مسؤوليتهم فإن ،COIN التمرد مكافحة صراع في ولكن الأول المقام في
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بالأسبقية الجوي خبرة العنصر تحظى الأول، في .COIN التمرد مكافحة فهم هي
الأخير، الأولوية معكوسة. في المهمة. فهم على

في حملة الجوية القوة تكامل من المنشود المستوى لبلوغ المنطقي النهج
لمكافحة التمردمرتكزةعلىالقوات البريةهو النظرفيالمشكلةمنأساسمفاهيمي
في الجوية القوة لاستخدام السبل لاستكشاف أفضل المفتاح فإن ثم مشترك. ومن
عملية لاستنتاج الأبيض الورق ممارسة نهج في الشروع مكافحة التمرد ليس عملية
الحاليللقوات المشتركةوالبريةحول مستقلةأواستراتيجيةولكنبدراسةالتفكير
التفاهممنخلال”عدسةجوية“، رأىالطيارونهذا إذا كيفيةإجراءمثلهذهالعمليات.
دقيقا فسوفيدرسونالموضوع بذكاءومن منظورجوي مطلعيشمل ليسفقط وعيا

لمايجبالقيامبه ولكنأيضاتقديراكاملالقدراتوجهودوحدودالقوةالجوية.

مناسب أساس بناء - سابق نهج تعديل :٣ الخيار
لحملات الشامل والأكاديمية العسكرية الهيئات من العديد تحليل  أثبت
وبالتالي مستمرة تعتبر والتي العمليات مبادئ من عددا السابفة التمرد مكافحة
ركز الإمبراطورية، قد الجوية للقوات التاريخي البحث وعلى عكس اليوم. صلة ذات

 COIN التمرد النجاح في مكافحة به لتحقيق القيام في ما يجب التدقيق هذا
مبادئ مثل الأساسية النظريات مع الحال هو كما جهة معينة. وليس على أداء
لذا المبادئ. هذه مفهوم داخلها حول وفي الدول بين دقيقة اختلافات توجد الحرب،
د والاستقرار: تحدّ الأمن ،٣-٤٠ (JDP) المتحدة المملكة في المشترك منشور المذهب

المساهمة العسكريةتسع ”خصائصللحملاتالبريطانيةالقديمةلمكافحةالتمرد 
مكافحة ،١٠ الجزء ،١ رقم الد في البريطاني للجيش الميداني أنّ الدليل إلاّ ،“COIN

هناك من هذه الاختلافات، الرغم وعلى التمرد.(٤) لمكافحة مبادئ التمرد يحدد ١٠
والحاجة  COIN التمرد مكافحة حملة في السياسة صدارة مثل لمبادئ واسع قبول
الاستخبارات وأهمية شاملة نهج منسق لحكومة اتباع وضرورة سياسي هدف إلى
والحاجة المتمردين وحياد وقاعدة دعمهم المتمردين بين الفعال والفصل والمعلومات

السكان.(٥) لحماية التمرد والحاجة الأجل بعد طويلة لاعتبارات

إلزامية ولا المبادئ هذه ليست نستخدمها، التي القائمة عن النظر بغض
النشاط سياق من كبيرا جزءا تشكل فإنها ذلك، ومع بحزم. تطبيقها ينبغي
وتقيد وإعلام تشكيل على يساعد مفيدا  مفاهيميا  إطارا وتوفر العسكري
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الجوية القوة استخدام عند المبادىء هذه نطبق أن ينبغي ولذلك للحملة. التخطيط
الجوية الأساسية للقوة السمات لأن وخصوصا ،COIN التمرد مكافحة عمليات في
على القدرة مثل البرية للقوات المتاحة غير  العسكرية الخيارات القادة تمنح قد
إجراء طلعات على الجوي العنصر قدرة الخارجية. الدول أو النائية المناطق إلى الوصول
لمنطقة تجاوزه وكذلك للمناورة  البرية القائد خطة عن  مستقل بشكل جوية
نجاح في تساهم أنشطة لإجراء الطيارين على إضافية يضع مسؤولية العمليات
المستقل الجوي التصرف يكون أن ضمان على هذا الالتزام يشتمل المشتركة. المهمة

.COIN التمرد مكافحة عمليات في الصلة ذات بالمبادىء ومقيدا موجها

قدرات فإن ،COIN التمرد لمكافحة المدرجة بالمبادىء يتعلق فيما وباختصار
والاستطلاع الأهداف وتحديد والمراقبة والمتعلقة بالاستخبارات الحركية الجوية القوة

وفي تحييد المتمردين.  المعلومات الاستخباراتية جمع في واضح تطبيق لها ISTAR

كيف في استكشاف والجهد الفكر من المزيد تكريس الطيارين على يجب ذلك، ومع
الوكالات بين السياسية والمساعي المساعي دعم على الجوية القوة تساعد يمكن أن
- الجوي للسلاح مبتكر استخدام أجل البحث من جهود أن حين التمرد. وفي وبعد
لتوسيع البرية) - تشكيل البيئة في الجوي الوجود المثال استخدام سبيل (على

فمن الضروري  موضع ترحيب، COIN هي مكافحة التمرد عمليات مساهمته في
تعظيمالاستفادةمنالأنشطةالجويةالروتينية عدمإهمالالكيفيةالتييمكنبها
القوة استخدام لتقييد الإيجابية التأثيرات فإن ذاته، النحو على الجوي). (مثل النقل

COIN في  التمرد مكافحة حملة أن من الواضح لأنه الأكبر، الاهتمام تستحق الجوية
القريب الجوي للدعم الشرعي الاستخدام عند الكثير عانت عموما أفغانستان
لقوة الشعبي الدعم وأضعف المدنيين من ضحايا سقوط في تسبب الذي (CAS)

مشددة  لرقابة الخاضعة الجوية القوة وأن استخدام ISAF الأمنية الدولية المساعدة
للحملة الحالية. ISAF الدولية الأمنية المساعدة خطة من رئيسي جانب هو

ألا يجب ،COIN التمرد مكافحة صراعات في الجوية لتعظيم مساهمة القوة
 COIN التمرد مكافحة مبادئ في الموجودة التوجيهات الجوية العمليات قائدو يتبع
يتوافق بما الجوية للأصول التكتيكي الاستخدام يضمنوا أن أيضا يجب بل فحسب،
معالنهجالمتبعمنقبلالقائدالعامكماهوموضحفيمفهومهللعمليات(مفهوم
اختلافات وطنية توجد ،COIN التمرد مبادئ مكافحة الحال مع هو كما العمليات).
يتم توجيه الأميركية، والبحرية الجيش قوات مبدأ في الرئيسي. النهج في وغيرها
النشاطالتكتيكيوفقالمفهوم”تأمين-قبض-بناء“.(٦)وفيمنشورالعقيدةالمشتركة
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,الامنوالاستقرارJDP ٣-٤٠ Joint Doctrine Publication،يطور المفهومليصبح”تشكيل-
 ISAFالدولية المساعدة الأمنية قوة تستخدم أفغانستان، في تأمين-قبض-تطوير.“(٧)
الجوية القوة تستخدم أن ينبغي ولذلك ”تشكيل-تأمين-قبض-تطوير.“(٨) النموذج

والمنهجية  COIN التمرد الشامل لمكافحة المفاهيمي الإطار من كل مع بالتوافق
بتخطيط المتعلقة الجوي العنصر استراتيجية أن يعني وهذا المطبقة. التكتيكية
في تساهم اليومية الجوية المهام نظام في جوية طلعة أن كل تضمن (التي - المهام
والقيود السياقي التوجيه فقط أن تعكس ليس يجب - استراتيجية) أهداف تحقيق

العمليات. لمفهوم الحملة قائد مبادىء أيضا وإنما المبادئ إطار في الموجودة

التمرد، لمكافحة في حملة قدراته تحقيق في يرغب الجوي السلاح كان إذا
الأول المقام في ومع أنها ”تأمين-قبض-بناء“. المناورة خطة مع يدمج قدراته أن فيجب
مسؤولية هي مراحل ثلاث من المكونة العملية هذه أن مفهوم للعمليات البرية، إلا
أن لضمان أن يسعوا ينبغي الجوية العمليات وقادة الوكلاء مشتركة ومسؤولية بين
المبادئ أن  حين في بنجاح. للعمليات تنفيذه  يسهل الجوي للسلاح توظيفهم 

تعمل  الذي السياقي الشرط تشكل أن COIN ينبغي التمرد مكافحة في المذكورة
كيفية تحديد أو إعلام أو العوامل لإرشاد من عددا أن هناك إلا وفقا له، الجوية القوة
أن العوامل التالية ينبغي .COIN مكافحة التمرد حملات في الجوية للقوة تطبيقنا
لقادة الطيارون يوضحها أن ويجب الحملات هذه في الجوي العنصر مساهمة توجه

تابعة. كأداة روتيني الجوية بشكل القوة يرون قد الذين البرية العمليات

الشاملة للخطة وفقا الجوية القوات الطيارين توظيف على ينبغي أولا،
أن المعروف، ومن بسيطة. خطط أو تابع لعنصر وفقا وليس المشتركة للحملة
تحويل على القدرة لديها التمرد مكافحة عمليات عليها ترتكز التي البرية الطبيعة
الذي الصراع في المشتركة. ولكن الحملة متطلبات إلى البري العنصر متطلبات
أن يغتصب ينبغي ناجحة، لا الوكالات لتحقيق نتيجة بين مشتركا يستلزم ردا
ناحية ومن الشاملة للحملة. الخطة على السيادة الخطة عناصر من عنصر واحد
المباشر الدعم لتقديم الجوية (وغيرها) القوات تخصيص هذا إلى يؤدي قد عملية،
استخدمت إذا إنتاجية أكثر قد تكون - الحملة بمصطلحات - عندما للقوات البرية
الجوي الدعم مهمات في المثال، الطائرات المستخدمة سبيل على آخر. مكان فى

دوريات  في يكونوا أن لا يمكن معهم المواجهة أثناء القوات من موعة CAS القريب
الخارج بأمان.(٩) من التسلل في المسلحون يستخدمها النائية التي الحدود لمراقبة
في الدعم المنتصر سميث أو أهمية الجوية القوات قيمة من التقليل يعني هذا لا
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من وغيرها الحملة بأهداف يتعلق فيما ذلك لإدراك ولكن للقوات القريب الجوي
لمزيد مبرر بشكل والتنافس الجوية القوة توظيف على بالتساوي تعتمد الأولويات قد
هذه عليه تحصل أن الذي ينبغي ومدى التأكيد الاهتمام. الأولويات النسبية من

COIN ولكن  التمرد مكافحة لحملة العام القائد وتوجيه لحكم راجع هو أمر الأولويات
من واحد  عنصر على التركيز لزيادة المحتمل الإغراء من الطيارون يحذر أن يجب
الجوية المهام تفسير لماذا ينبغي ربما الضرورة وعند - هذا من احترسوا - الأنشطة
أشد يكون الجدال المشتركة. عادة هذا الحملة ضمن أكبر أولوية الأخرى تستحق

العمليات  التمردCOIN ومفهوم لمكافحة الأساسية المبادئ على يستند وطأة عندما
جيدا. هذا الطيارون يستوعب أن يجب لذلك القائد عند

مكافحة حملة في أن مساهمتهم المقترحة أن يضمن الطيارون يجب ثانيا،
وفيحينمحاولةالحصولعلى أفضلتأثير ممكن، تحدث فينطاق الممكن. COINالتمرد
وتجنب اعطاء المقترحة مهمتهم إنجاز يمكنهم لا عندما النقاط هذه يفهموا أن يجب
يتعين عليهم كذلك، ضماناتمفرطةفيالتفاؤلبمايمكنأنيحققهالنشاط الجوي.
تفعله يمكن أن لما جدا طموحة من تشكيل توقعات البرية العمليات قادة يمنعوا أن
على قادة بالطبع للسلاح الجوي الواقعي التطبيق مسؤولية تقع لهم. الجوية القوة
العمليات الجويةوبخاصة فيالسيناريوهاتالتيتخلقفيها نسبالقوةأوالتضاريس
أن يمكن لما التوقعات يثير مما البرية للقوات إضافية صعوبات الوحدة أو عزلة الصعبة
تقدمهالقوةالجوية-وهيتوقعاتعززتهاحريةالتصرفالجوي التيتتميزبها حملات

فيالسيناريوالذييكون فيهالعدو  ضدالجهاتغير الحكومية. COINمكافحةالتمرد
تطلعات تبقى أن فيجب الصديقة، الجوية العمليات مع التدخل على بالكاد قادراً
القدرة يشرحوا بوضوح فعله ويجب أن يمكن ما أساس مبنية على الطيارين وخطط

الجويةلغيرهممنالمشاركينفيالحملة. الفعليةللقوة والقيود

سلبي تحظى بتأثير أن يمكن الجوية القوة أن الطيارون يعترف أن يجب ثالثا،
منظومات قدرة من الرغم على .COIN التمرد على حملة مكافحة متناسب غير
،COIN عمليات مكافحة التمرد خلال كبيرة جانبية أضرار إلحاق على البرية الأسلحة
مثل الإعلام وسائل على اهتمام يحصلون لا من القتال البري المدنيين الضحايا أن إلا
الطلعات آلاف ومن ضمن أفغانستان في الجوية. من العمليات المدنيين الضحايا
صفوف ضمن خسائر في صغير جزء تسبب القريب، الجوي الجوية اصصة للدعم
الإعلام ووسائل تعرف الجمهور ما غالبا التي هذه الانحرافات فإن ذلك ومع المدنيين
عن الحوادث الضرر الناجم هناك.(١٠) الجوية به القوات لما تقوم السياسي والتصور
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الأفغانية الحكومة دعوة الأحداث هذه مثل شهدت لقد تجاهله. ينبغي لا الجانبية
العمل  ISAF ووقف الدولية المساعدة الأمنية لقوات القانوني الإطار في النظر لاعادة
 ٢٠٠٩ في سبتمبر بينما ذلك، على احتجاجا يوم لمدة الشيوخ الأفغاني مجلس في
في  للهجوم الجوي نتيجة المدنيين من ١٠٠ شخص) من أكثر (ربما العديد وفاة عند -
والسياسيين العسكريين المسؤولين كبار استقال - أفغانستان من الألماني القطاع
وقف بأن جادلوا الأفغان بديهي لأن أمر الجوية هو تقيد القوة ألمانيا.(١١) ضرورة في
العملياتالجويةالنشطةمنشأنهأن يخلق احتكاكاتخطيرةبين النظام السيادي

يدعمه. الذي الدولي والتحالف كابول في

لدور تمنح التي التقليدية السيادة  أن  الطيارون يعترف أن يجب رابعا،
قد  التي  COIN التمرد مكافحة حملة في تُعكس قد النشطة الجوية القوات 
مكافحة لحملات الثابتة المبادئ وفهم الكثير. البسيط ”العمل“ فيها يحقق

أن  يمكن ما بين واضح اختلاف متى يوجد إدراك على الطيارين COIN يساعد التمرد
أثبت الدعم الجوي أفغانستان، في تفعل. أن عليها يجب وماذا الجوية القوة تفعله

الحماية  شك وفر وبدون ومصيري حاسم أنه الناحية التكتيكية من CAS القريب
المتمردين.  مع اشتبكت التي ISAF الأمنية الدولية المساعدة قوات لمئات من والإغاثة
فكرة  كبيرة. CAS مشاكل القريب الدعم الجوي يسبب قد ذكر سابقا، كما ولكن
المشاركة الجوية للقوات المساهمة الرئيسية يكون أن ينبغي الحركي النشاط أن

المنحرف  التاريخي التحليل من مزيج على تعتمد COIN حملة مكافحة التمرد في
مفيدا حيث التفكير المماثل ليس الباردة. الحرب والممارسات في المطالبات من وإرث
التقليل وليس المتمردين أعداد من الواقع في يزيد قد المميتة القوة استخدام أن
وقت في أداة حاسمة يكون القصف والتمشيط قد أن حين في صفوفهم. من
الأخرى للمهام أولويتهم يولي الطيارون الضروري أن من ولكن معين ومكان معين

التمرد.  مكافحة حملة في تقدم تأثيرا مفيدا لها يكون قد ٢٠١١ والتي صيف في
المعزولة أو القرى إلى الزراعية المساعدات مثل تقديم الأنشطة المثال، سبيل على
رصد خطوط الاتصال أو طارئة طبية منشأة إلى المريض العشيرة زعيم طفل نقل

CAS ولكن  القريب الجوي الدعم من أهمية أقل تبدو قد متمردة لجماعة الداخلية
الحملة. على دائمة تأثيرات لها

،COIN التمرد مكافحة حملات في الجوية القوات مساهمة لتعزيز خامسا،
من روتينيا بها خصائص القوة الجوية غير المعترف على يشدد الطيارون أن ينبغي
يرجعون إلى الذين الطيارين إنّ ذلك، خلال من الحملة. في الآخرين المشاركين قبل
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مفيد ويضيفون  نحو على سيفكرون أعلاه، المبينة COIN التمرد مكافحة مبادئ
لحملة مكافحة قيمة القوات الجوية لأكبر تقديم كيفية حول للاقتراحات الخلاصة
في - (المساعدة الحركية لها تطبيقات واضحة أن الأبعاد حين وفي .COIN التمرد
الأهداف وتحديد والمراقبة الاستخبارات على وقدراتها منطقة) من المتمردين إخلاء

إلا  - COIN بأكملها في عمليات مكافحة التمرد المنفعة ذات ISTAR والاستطلاع
وتستحق وضوحا العملية - أقل ”بناء“ مرحلة في الأعظم - وبخاصة منفعتها أن
استراتيجية ”تشكيل- أو ”تأمين-قبض-بناء“ استراتيجية تنفيذ خاصا. اهتماما
عدم حالة في صعوبتها وتزداد وقاسية معقدة مهمة هو تأمين-قبض-تطوير“

إلى   COIN التمرد مكافحة حملة قائد يسعى عندما الجوية. للقوات  اللجوء 
توفرها التي والمناورة والحركة خيارات المراقبة فإن المتمردين، من منطقة تمشيط
صحيح هذا المهمة. نجاح في  حاسمة تكون قد البرية للقوات  الجوية القوات 
يتعذر مواقع  في  العدد بسيطة البرية القوات تلك تستخدم عندما  وبخاصة 
الجوية القوة  مساهمة  تكون قد المدنيين.  من خالية مناطق أو إليها الوصول
في المكان على السيطرة مرحلة أثناء القوات هذه بقاء إطالة في ذاتها بالأهمية
المتمردين ظهور قوات لاعتراض السريعة الاستجابة وسيلة الجوية القوة تبقى حين
حملة البناء ضمن مرحلة في طائرات النقل الجوي أيضا تساهم قد أخرى. مرة

الموقف  لأن الإمكانية هذه في المبالغة ينبغي لا ولكن COIN التمرد مكافحة
أن يجب برا. أخيرا بالتنقل قد يسمح الحملة من المرحلة في هذه السائد الأمني
والفضائية الجوية أن القوات ”تأمين-قبض-بناء“، عملية طوال أنه الطيارون يتذكر
والمراقبة الاستخبارات خلال الوجود الجوي وتغطية من فوائد نفسية يمكنها توفير

القيادة  قدرات وكذلك الساعة مدار على  ISTAR والاستطلاع الأهداف وتحديد
في غنى عنها لا الرقمية التي على الأنظمة تعتمد التي والسيطرة والاتصالات

العسكرية. العمليات

قوى تنمية في مساهمتهم قيمة من الطيارون يقلل ألا ينبغي سادسا،
COIN هو  التمرد مكافحة صراع في للتقدم الأساسية الميزة السكان الأصليين.
الشرطة رجال أو المشاة تدريب قوات يمكن حين في محلية مؤهلة. ظهور قوات أمن
تسمح التي الجوية القوة - مثل التمكينية أن القدرات إلا نسبيا، سريع على نحو
أطول في وقتا تستغرق - مستقل والإبقاء على أنشطتهم بشكل بالعمل لهم
المحلية، الأمن قوات لتحسين المحتمل التأثير تقليل إلى الخلل هذا تطويرها. يؤدّي
موثوق بين وجود وإقامة الانتشار على قدرتها من الحد طريق عن المثال سبيل على
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تخدم القوات التي المهام أجل من أجنبية طيران أصول تخصيص ولذلك، شعوبها.
القوات. لتلك المحلية المفاهيم تطوير متناسب على غير تأثير له يكون ربما المحلية
(مثل الأصليين للمسؤولين الدعم تقديم من عظيمة أخرى فائدة هناك تكون وقد
حملات في القوات الجوية مساهمة تعزيز سيكافحون في وإلا الأقاليم) حكام
غير القوة الجوية خصائص على الطيارون أن يشدد ينبغي ،COIN التمرد مكافحة

. في الحملة الأخرين المشاركين قبل من روتينيا المعترف بها

أن فيه، شك لا مما لسيطرتهم. الخاضعة المناطق من إلى الكثير للوصول
المحلية ينبغي الأمن وتوجيه لقوات شراكات إقامة المبذولة في العظيمة الجهود
حاجة في تقنيا الذين المهرة العاملين تدريب ولأن وقدراتها الجوية القوات يشمل أن
اللازم بالوقت مقارنة أطول وقتا سيستغرق جديدة جوية قوة أجل من إليهم
أقرب في الاستثمار هذا يبدأ أن ينبغي لذا الشرطة، ورجال المشاة سلاح لإنشاء
من تبذل واسعة النطاق جهود هناك أن حين في ، المثال سبيل على ممكنة. فرصة
وذلك أفغانستان الانتقالية في التابعة للسلطة المشتركة الجوية القوات جانب
التمرد مكافحة على للعمل تماما مؤهلة أفغانية جوية قوات تطوير مساهمة في

في  تخصيص موارد كافية أهمية يشددون على أنهم إلا أوسع، نطاق على COIN

هنا عائقا أمام التنمية تمثل التي الأمور أحد المهمة.(١٢) من أجل هذه مبكر وقت
تعمل أن يبنغي لا ،COIN التمرد في مكافحة  فعالة لتقديم مساهمة أنه وهو
الأجانب الشركاء قبل من المستخدمة بالمعدات المتطورة الأصلية الجوية القوات
القدرة الأرخص ذات تدير الطائرات نفس الوقت لا في الحديثة الجوية القوات ولكن
التوجيه، يعيق ذلك لا أن ومع الحديثة. تناسب احتياجاتهم قد البسيطة والتي
والجوية البرية الطواقم تحويل  - جلي نحو على - الأبسط من سيكون ولكن
يُشار الشركاء. وتخدمها جيوش بها تحلّق التي الطائرات من أنواع إلى الأصلية
المساعدة الأمنية أفغانستان لقوات في رئيسية منصة جوية وجود عدم أنّ إلى

لمطالب  يستجيب الذي - البري والهجوم الاستطلاع على القادرة ISAF الدولية
المناسبة  التنمية يعوق الحكومية - غير الجهات ضد COIN التمرد مكافحة حملة
طائرات لشراء الأمريكية المتحدة الولايات تخطط أفغانستان. في الجوية للقوة
المساعدة بالأدوات تحظى التي  (LAAR) المسلح الاستطلاع  / الخفيف الهجوم

من  تسهل وقد معقولا  تقدما وتمثل COIN التمرد مكافحة لنزاعات والكافية
 COIN التمرد مكافحة  نظرية ومشاهدة الأصلية للقوات المستقبلية التنمية

التدابير. سياسة تشكل وهي
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الخاتمة
كل الوصول في على وقدرتها (أي سرعتها الجوية للقوة الأساسية السمات
من الأهم ولكن التمرد مكافحة عمليات في بثمن تقدر لا تزال لا ومرونتها) مكان
الأمريكية المتحدة الولايات أن من  الرغم على مساهمتها.  أيضا تحد أنها ذلك
لدعم العملي التطبيق مجال في ممتازا تقدما البريطانية حققتا المتحدة والمملكة
إلاأنالجهد المفاهيميالإضافيهوأمرضروري لتحسين القواتالجويةللقواتالبرية،
والحروب التمرد مكافحة نزاعات في تقدمها أن يمكن التي القوة الجوية مساهمة
مساهمة بها تتسم التي الجهود المتميزة من يضعف القصور هذا النظامية. غير
لما الإجمالي الضوء وعلى الجارية. النزاعات في يوميا بها تقوم والتي الجوية القوة

القوات  مبدأ تقليص فإن العمليات، مسرحي في القتالية الخبرة من عاما عن١٣ يزيد
أمر  COIN هو التمرد مكافحة حملة في الجوية القوة استخدام الخاصة عند الجوية
المشترك المذهب الأراضي وأدلة من الرئيسي بأن الجزء يقول أن للمرء يمكن مذهل.
تحدث الإشارات الصريحة الجوي ولكن إلى السلاح ضمنية إشارات يتضمن للقوات

COIN يشمل  التمرد مكافحة مجال في البريطاني الجيش دليل أبسط: بشكل
صفحةفي الدليل الأمريكي  قسمامكونامن خمسصفحاتعن القوةالجويةو٢٠٠
البحرية ٣-٣٣٫٥ وفيما يتعلق  مشاة لفيلق القتالي المنشور / ٢٤- ٣ الميداني للجيش
على  صفحات من خمس ملحق مكون فقط COIN يوجد التمرد مكافحة بحملات
المشتركة للعقيدة منشور المملكة المتحدة تقريبا في الحجم ونفس الجوية القوة
أي يوجد في كليهما ولا واحدة فقط.(١٣) مرة الجوية يشير إلى القوة الذي ٣-٤٠ JDP

المحيط  جانبي على COIN التمرد مكافحة في حملات الجوية لمذهب القوات مبالغة
الجهد ذلك مسؤولية وكذلك ذي صلة مذهب ندرة وجود معالجة الأطلسي. وينبغي
في أو مساهمتهم الجوي تطوير المذهب في الطيارين سواء عاتق على يقع الذي
خلال من المذهب هذا مثل إنتاج محاولات فإن ذلك، ومع المشتركة. المنشورات
السعي لإيجاد أن حين في المضللة، الحماسة تعكس للتاريخ مناسبة غير مراجعة
حلمستقلدون الإشارةالصريحةإلىالمفاهيمالتيترتكز عليهاعملياتمكافحة

الحاجة  ولعل مطلقة. وحماقة منطقي غير حل هو البري اال في COIN التمرد
ولكن ”تأمين-قبض-بناء“ العمليات لمفهوم وفقا الجوية القوة عمل هي إلحاحا الأكثر

شيء. أي فعل على لقدرة الطيارين فيها المبالغ ذلك، الاقتراحات الأهم من

ديفيد أول الفريق أصدره الذي الجوهري التغيير مختلفة، وسائل خلال من
مكافحة التمرد التركيز في تبديل ن تضمّ رائعة) نتائج العراق (مع بترايوس في
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من العديد تبني  إلى أدى  وهذا العراقيين.(١٤) السكان إلى  المتمردين من COIN

مراجعة البرية وقواتهم. العمليات قبل قادة من - جديدة - غالبا النهج اتلفة
تتناقض عندما وخصوصا  متأخر أمر هو الجوية القوة  توظيف  لكيفية مماثلة 
الجهات مع التعامل المدنيين. السكان حماية مفهوم مع الجانبية الخسائر بشدة
مشاكل يثير التقليدي النزاع إطار تدخل ضمن لا التي الحالات في الحكومية غير
العمليات ذلك في - بما العسكرية العمليات جميع للطيارين. يجب على جديدة
زيادة أهمية مع الصديقة. للقوات المعنوية السلطة إضعاف تعزيز وليس - الجوية
والتمرد التقليدية الحرب بين الفاصلة الحدود وضوح وعدم الحكومية غير الجهات
تتداخل وتتعايش الأمنية اتلفة التهديدات هذه جميع فإن والإجرام، والإرهاب
لأحداث المعقدة السيناريوهات مع الطيارون يكافح أن يجب اليوم منتظم. بشكل
عبر الوقت في نفس تحدث التي العنف وجرائم والإرهاب الداخلي والنزاع التمرد
القوة اكتشفتها التي الجماعة هل المثال، سبيل على نفسها. المعركة ساحة
الأسلحة بنقل تقوم إرهابية خلية هي هل قانوني غير بشكل الجوية تعبر الحدود
الذين هل الرجال البضائع؟ بتهريب يقومون مجرمون مجرد أم أنهم والمتفجرات
التحديات يسرقون الأسلاك؟ أم يقومون بزرع قنبلة عمود الكهرباء يتسكعون حول
الجنود على يؤثر لا الصديقة الأمن لقوات التعقيد هذا  التي يخلقها الإضافية 
هذه على الإجابة أن حيث  الطيارين على أيضا ولكن فحسب،  الشرطة ورجال

عسكريا مختلفا. عادة ردا الأسئلة تتطلب

التي الفعلية الصعوبات  كافة معالجة في تقدم  من أحرزوه ما لكل
الأساس تجاهل  عدم من  الطيارون يتأكد أن يجب الحالية، العمليات تشكلها
المستقبل. الجهود في منهم قد يكون مطلوبا ما فهم وكذلك لمهنتهم النظري
الجوية القوات بها قامت التي تلك الجهود  مثل  - الثناء تستحق والتي المبذولة
على تنعكس أن يجب - افغانستان في الانتقالية التابعة للسلطة المشتركة
التدريبية والمعاهد المؤسسات وبين التحالف عواصم في بأكمله السلاح الجوي
مطردا تقدما حققنا لقد الوطن. في القوات الجوية تدرب التي المذهب ومنظمات

مدى  على   COIN التمرد مكافحة عمليات في  الجوية القوة تطبيق في وفعالا 
المتعلقة المفاهيمية الجهود عن النظر بصرف هذا حدث ربما ولكن الماضي العقد
من عصر - الباردة من بعد الحرب العسكري الآن، ركز التحول حتى بسببها. وليس
من بدلا حملات إطار في  الدفاع على  - العالمي الأمن عصر إلى الوطني الدفاع
ولأسباب المثال، سبيل على جديد. معين تهديد  وجود  تداعيات مع التكيف
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الجوي السلاح يتجنب  قد الدول)، بين محتمل  لنزاع التحضير  (مثل مختلفة
تكون  قد ولكنها الأساسية LAAR طائرة  شراء الحاضر الوقت في RAF الملكي
التمرد مكافحة نزاع  ملاحقة  في  كبيرة أرباحا ستجني  التي الدقيقة القدرة 

قد  الطائرات هذه مثل الأصلية. العسكرية القوات سرعة تطوير وكذلك COIN

عمليات حفظ البسيطة أو العمليات الاستقرار أو عمليات في فائدة ذات تكون
كل في تجاهلهم. خلال من التحول هذا على المترتبة الآثار تجنب يمكننا لا السلام.

القوة  فيها ستستخدم التي والأزمات المحتملة COIN التمرد مكافحة عمليات من
قدرات على المفروض التقليدي التركيز في كبيرة تحديات الطيارون يواجه الجوية،
مواجهة عند الجوية للقوة الرئيسي الدور يكون أن لا يمكن ولذلك الجوية القوات
بين للعمليات المحتملة والعواقب الجو على للسيطرة الفعالة المسابقة القوى
وما المسائل هذه ومعالجة استكشاف علينا يجب الأساس، في المدنيين. السكان
الجوية الأصول لتوظيف  بالنسبة فقط ليس تضمينات لها لأن  بها يتصل 

المستقبلية. والمتطلبات القدرة اكتساب أجل من أيضا التكتيكية ولكن

مؤقتة. نزعة أنها وأفغانستان على العراق الحروب في تصنيف الصعب من
العالم واستيعاب عسكرية كخصوم الحكومية غير  الجهات وظهور مدتها 
الحكومات مصالح تهديد من الجهات هذه تمكن التي للتكنولوجيا بأكمله تقريبا
الحرب. من عابرة مرحلة مجرد من أكثر تمثل النزاعات هذه أن يوضح القومية مما
للقيام بجميع على قدرتها الجوية القوات محافظة ضرورة من الرغم وعلى - لذلك
- ينبغي الدول) (بين بالحرب المرتبطة التقليدية العمليات حدة على والحفاظ المهام
الحفاظ مع أفغانستان في الحالية الحملة في مساهمتها الجوية القوات أن تحسن
الساحة هذه خارج  فعالة تكون أن فيجب  بالمستقبل،  الكاملة علاقتها على
يوفر الجوية القوة مفاهيم ومذهب أن الطيارون أن يضمن يجب ولذلك التقليدية.

عليه. الاعتماد يمكن صحيحا أساسا

ألملاحظات

أخلاقي، : التالية المصطلحات البريطاني للجيش العسكرية العقيدة تستخدم  .١
الدفاع ،عقيدة   ٠-٠١ (JDP) المشتركة  العقيدة منشور انظر مادي. و مفاهيمي،

،٤-١ ،٢٠٠٨ أغسطس آب/ الثالث، الإصدار البريطانية،
http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/CE5E85F2-DEEB-4694-B8DE-4148A4AEDF91/0/

20100114jdp0_01_bddUDCDCIMAPPS.pdf.
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 ، ٣-٣٣٫٥ (MCWP) البحرية مشاة لفيلق القتالي المنشور / ٠٣/٢٤ (FM) الميدان دليل .٢
،٢٠٠٦ ديسمبر مكافحة التمرد كانون الاول/

http://usacac.army.mil/cac2/coin/repository/FM_3-24.pdf.

نوفمبر٢٠٠٩، الثاني/ {ut١}تشرين العسكرية والاستقرار: المساهمة الأمن ،٣-٤٠ JDP .٣
http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/C403A6C7-E72C-445E-8246-D11002D7A852/0/

20091201jdp_40UDCDCIMAPPS.pdf

كانون الثاني/ مكافحة التمرد، ،١AFM) ١ الد. البريطاني، للجيش الميداني والدليل
،٢٠١٠ يناير

http://www2.armynet.mod.uk/linkedfilesANOpen/akx/coin_afm/20100408_afm_
vol1_part10_jan2010ac71876-.pdf

مكافحة التمرد و ١-١. ،١AFMو ، ٢-١١ والاستقرار، JDP ٣-٤٠ ، الأمن .٤

البريطاني لمساهمته الجيش من ألدرسون أليكس أول للفريق بالشكر مدين المؤلف .٥
النقاط. من وغيرها النقطة هذه في

.٥-١٨ مكافحة التمرد، ،٣-٣٣،٥ MCWP / ٣-٢٤ FM .٦

.٤-٢٠ والاستقرار, الأمن ,٣-٤٠ JDP .٧

في لمساهمته الملكي، الجوي السلاح اندروز، دين السرب لقائد بالشكر المؤلف مدين .٨
النقاط. النقطة وغيرها من هذه

 ١٢ للكونغرس، تقرير  ، أفغانستان في والاستقرار الأمن  نحو التقدم عن تقرير .٩
،٢٠١٠ نوفمبر الثاني/ تشرين

http://www.defense.gov/pubs/November_1230_Report_FINAL.pdf.

(نيويورك: أفغانستان المدنيين في بين والوفيات الجوية الغارات اتصال“: على ”القوات .١٠
،١٣ ،(٢٠٠٨ سبتمبر أيلول/ الانسان، حقوق منظمة

http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/afghanistan0908webwcover_0.pdf

استخدامها؟، تم وكيف  هي؟ ما  :(SOFA) القوات  وضع اتفاقية ماسون، تشوك  .١١
/يونيو الكونغرس، ١٨حزيران أبحاث خدمة العاصمة: (واشنطن CRS RL34531 تقرير

الأفغاني  الشيوخ ”مجلس http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL34531.pdf؛ ،٩ ،(٢٠٠٩
،٢٠٠٨ سبتمبر PRI’s the World ، ١٦ايلول/ على الضحايا المدنيين“ يحتج

في  للجدل مثيرة جوية و“ضربة  http://www.pri.org/theworld/?q=node/21011،

نوفمبر  الثاني/ DW - World.DE ، ٢٧ تشرين فيله، ”دويتشه زمني جدول : أفغانستان
http://www.dw-world.de/dw/article/0,,4934122,00.html. ،٢٠٠٩



٩٦

بناء الانتقالية: التابعة للقوة المشتركة الجوية ”القوة بورا آر مايكل العميد انظر .١٢
١ (ربيع  رقم ،٢٤ الفضائية والقدرة الجوية مجلة القوة لافغانستان“ الجوية القوة

،١٦-٢٦ :(٢٠١٠ العام
http://www.airpower.au.af.mil/airchronicles/apj/apj10/spr10/aspj_en_2010_1.pdf.

مكافحة التمرد، ،٣-٣٣٫٥ MCWP / ٣-٢٤ FM ٩؛ الفصل مكافحة التمرد، ،١AFM .١٣
والعشرون. الخامس والاستقرار، الأمن ،٣٠-٤٠ JDPو ؛ هاء الملحق

القوات ”بترايوس يؤيد زيادة الأمريكية، للقوات الاعلامية الخدمات وود، سارة الرقيب .١٤
-العراق، الأمريكية للقوات الرسمي الموقع الجديد، الفجر عملية تأكيد“ جلسة في

ديسمبر ٢٠١٠، كانون الاول/ ١٥ في زيارته وتمت ٢٤ كانون الثاني/ يناير ٢٠٠٧،
http://www.usf-iraq.com/news/headlines/petraeus-supports-troop-increase-in 

-confirmation-hearing.

انضمالسيدسميث(ماجستيرفيدراساتالدفاع،كليةالملكفي
وأصبحأحدالملاحينالأوائل  إلىالسلاحالجويالملكيعام1980 لندن)
 2200 من أكثر طار عام 1983. GR1 في تورنادو في نشرهم الذين تم -
الاستطلاع وشارك في حرب وأدوار الهجوم الأرضي أدوار ساعة في

العراق.  الطيران فوق حظر من منطقة تلاه وما 1991 عام الخليج
للقوات البريطانية الدائم المشترك في المقر العاملين أول من وكان
العمليات بمنطقة الشرق فرق في أركان وظيفة ضابط وشغل (UK)
القيادة بكلية الإدارية في الهيئة كعضو وعمل والبلقان. الأوسط
الحملات تخطيط في خبيرا وكان المشتركة،  للخدمات والأركان
كان شغله عسكري منصب آخر الجوية. الحملات منهج وراجع
في اتصال وضابط المتحدة المملكة في الدفاع أركان رئيس مساعد
العالمية والحرب العراق وأفغانستان في بعمليات للقيام القومي ومجلس الأمن الخارجية بوزارة البنتاغون

الملكية المعروف دوليا  الخدمات المتحدة معهد لاحق إلى في وقت وانضم 2006 الجيش في الإرهاب. ترك على
قام العراق وأفغانستان. في العسكرية بالتدخلات تتعلق موضوعات على ركز حيث بلندن وايتهول في
من خبراته للعديد بالعمليات وقدم المواضيع المتعلقة عن وأبحاث والتفسيرات من المقالات بتأليف عدد

الآن. للاستشارات R3Iمالك سميث هو الدولية. السيد والإعلامية البريطانية المنظمات

Source: “Airpower and Counterinsurgency: Building on a Proper Foundation,” English ASPJ, Summer 2011, pp. 115–127.



تبدو في الصورة طائرة ريبر طراز MQ-9 التي تطير بدون طيار وهي تربض في قاعدة بلد الجوية , في 
العراق . أن طائرة ريبر MQ-9 هي اكبر واقوى من طائرة برديتور MQ-1 وتبلغ حمولتها 3750 رطلا من 

القنابل الموجهة بالليزر وصواريخ هلفاير.




